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YHTEISTYOSOPIMUS ESR-HANKKEEN TOTEUTTAMISESTA

Taman sopimuksen tarkoituksena on madritelld ESR -rahoituksella osittain rahoitetun
Lukiopaja LUPA -hankkeen pé&atoteuttajan ja osatoteuttajan keskindiset ehdot.

1. Sopimuksen osapuolet

Paatoteuttaja:

Silta-Valmennusyhdistys ry
Vehnamyllynkatu 4

33560 Tampere

Y-tunnus: 1618557-2

Osatoteuttaja:

Tampereen kaupunki/lukiokoulutus
Tammerkosken lukio, Sammonkatu 2
33540 Tampere

Y-tunnus: 0211675-2

2. Sopimuksen kohde

Talla sopimuksella osapuolet sopivat Lukiopaja LUPA -hankkeen (hankekoodi S22763) toteuttamisesta.
Hankkeeseen kuuluvat keskeiset toimenpiteet on esitetty kohdassa 5. Hankkeen sisélté on yksiloity
liitteend 1 olevassa hankesuunnitelmassa, johon on Kkirjattu hankkeen tavoitteet sekd muutoinkin
hankkeen sisaltoa seké aikataulu.

3. Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan kaikkien sopijapuolten osalta heiddn allekirjoitettuaan sopimuksen.
Voimaantulopdivd on myodhaisin allekirjoituspéiva. Sopimuksen mukaiset velvoitteet sitovat kuitenkin
osapuolia takautuvasti ESR-rahoituspaattksessa (liite 2) mainitusta hankkeen aloittamispaivasta alkaen.
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Sopimus on voimassa rahoituspdatoksessa (liite 2) mainittuun paiviméaraan saakka, lukuun ottamatta
sellaisia sopimusehtoja, joiden oikeusvaikutusten on tarkoitettu séilyvdn voimassa tdman sopimuksen
paattymisesta huolimatta.

Sopimus sitoo Tampereen kaupunkia lopullisesti kuitenkin vasta, kun kaupungin sopimusta koskevat
paatokset ovat saaneet lainvoiman.

Mikali rahoittaja myontéd hankkeen toteutukseen jatkoaikaa sopimuksen voimassaolon aikana jatkuu
voimassaolo jatkoaikaa vastaavasti.

Selvyyden vuoksi osapuolet toteavat, ettd projekti paattyy valittdmasti myds, jos hankkeen paarahoittaja
purkaa tai keskeyttéa projektia koskevan rahoituspaattksensa.

4. Hankkeen osapuolten keskeiset tehtavat

Lukiopaja LUPA -hanketta toteuttavat Silta-Valmennusyhdistys ry ja Tampereen kaupunki/Lukiokoulutus
projektisuunnitelmaan kummallekin osapuolelle kirjattujen tavoitteiden, toimenpiteiden ja budjetin
mukaisesti. Projektin tavoitteiden saavuttamiseksi koordinaattori ja osatoteuttaja toteuttavat projektin
yhteisty0dssd. Rahoittajan edellyttdmét raportoinnit tuotetaan yhdessa. Kumpikin osapuoli huolehtii
osaltaan rahoittajan edellyttdmien raportointi- ja seurantatietojen kerddmisesta yhteisia raportteja
varten. Paatoteuttaja Silta-Valmennus vastaa hankkeen koordinoinnista, taloushallinnosta ja
raportoinnista rahoittajan suuntaan. Hanketta toteutetaan rahoituspdatoksessa (liite 2) annettujen
ohjeiden ja liitteiden mukaisesti.

Mikéli rahoituspaattsté ja rahoittajan hyvaksymad projektisuunnitelmaa ei noudateta, voi rahoittaja
madrata tuen palautettavaksi takaisin korkoineen. Kumpikin osapuoli vastaa itsendisesti kaikista kuluista
ja vahingoista, joita rahoituspdatoksen ja projektisuunnitelman noudattamatta jattamisestd mahdollisesti
aiheutuu. Osapuoli ei vastaa toisen osapuolen aiheuttamasta vahingosta. Toisella osapuolella, joka on
maksanut toisen osapuolen puolesta rahoitusosuutta takaisin pdaarahoittajalle, on oikeus perid
maksamansa méaaré korkoineen kyseiselta osapuolelta.

Paatoteuttajan Silta-Valmennusyhdistys ry:n (jaljempéané Silta-Valmennus) kokonaiskustannukset
hankkeessa ovat 187 152 euroa. Osatoteuttajan kokonaiskustannukset ovat seuraavat:

Tampereen kaupunki/lukiokoulutus (jaljempana Tampereen kaupunki): 165 800 euroa

Ostopalveluiden ja muiden kululajien osalta budjetoidut hankinnat hoitaa se taho, jonka budjettiin
kyseinen meno on rahoittajan hyvéksymdassd hankesuunnitelmassa Kkirjattu. P&&toteuttaja sekad
osatoteuttaja noudattavat kaikkien hankkeen hankintojen osalta rahoituspédtoksessd annettuja
hankintaa koskevia ohjeita.

Paatoteuttaja Silta-Valmennus allekirjoittaa maksatushakemuksen sek& muut viranomaiselle jatettévéat
hanketta koskevat viralliset asiakirjat. Osatoteuttaja Tampereen kaupunki valtuuttaa Silta-Valmennuksen
allekirjoittamaan EURA2014-jarjestelmésséd maksatushakemuksen, mahdolliset seurantatiedot, vali- ja
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loppuraportointitiedot sekd mahdolliset muutoshakemukset puolestaan. Ennen muutoshakemusten
laatimista ja allekirjoittamista neuvotellaan ja sovitaan muutoksen hakemisesta osapuolten kesken.
Liséksi valiraportoinnit ja loppuraportoinnit késitellaédn yhdessé ennen niiden toimittamista rahoittajalle.

Tampereen kaupunki toimittaa Silta-Valmennukselle rahoittajalle tehtévaén raportointiin tarvittavan
materiaalin pdf-formaatissa sahkgisesti, jotta se voidaan liittaa sellaisenaan ELY-keskuksen kdyttdmaan
EURA2014 -jarjestelmaan.

Hankkeen ohjausryhman tehtévat on todettu ELY-keskuksen tekeméssa rahoituspaatoksessa (liite 2).
Ohjausryhman organisoinnissa noudatetaan lisaksi muita ELY-keskuksen antamia ohjeita.

Hankkeessa toimiva Silta-Valmennuksen projektipaallikko tiedottaa Tampereen kaupunkia kaikista ELY-
keskuksen kanssa kadydyisté hanketta koskevista yhteydenotoista sdhkdpostitse.

Osapuolet ovat velvollisia séilyttimé&an ja arkistoimaan kaikki hankkeen toteuttamiseen liittyvat
alkuperéiset asiakirjat rahoituspaatoksen mukaisesti.

5. Kustannusarvio, rahoitus ja maksuliikenne

Osatoteuttaja perustaa omaan kirjanpitoonsa seurantatunnisteen hanketta varten. Seurantatunnisteelle
tulee kirjata kaikki hankkeen kustannukset ja tulot. Osatoteuttaja toteuttaa hanketta
kustannusperusteisesti ilman katetta ja kustannukset muodostuvat projektihakemuksen mukaisesti.
Osatoteuttajan omarahoitusosuutta ei voida korvamerkitd kattamaan tiettyja kustannuksia hankkeessa.

Osatoteuttaja sitoutuu noudattamaan ELY-keskuksen rahoituspéatoksella (liite 2) hyvéksymaa
kustannusarvioita. Hankkeen budjetti on esitetty hankesuunnitelmassa (liite 1). Paatoteuttaja Silta-
Valmennus ja osatoteuttaja Tampereen kaupunki pitédvat erillistd hankekirjanpitoa hankkeen
toteutuneista kustannuksista ja rahoituksesta. Osatoteuttajat voivat esittdd kirjanpidossaan
maksatushakemukseen hyvéksyttavid hankkeen toteuttamisesta aiheutuvia kokonaiskustannuksia siten
kuin sopimuksen kohdassa 5 on todettu.

Tampereen kaupunki toimittaa Silta-Valmennukselle maksatusasiakirjat (p&akirjan otteen, rahoittajan
edellyttamét tositteiden kopiot, projektihenkildston kokonaistytajanseurantalomakkeet sekda muut
mahdolliset tarvittavat liitteet) 1 kk:n kuluttua kunkin maksatusjakson paattymisesta. Silta-Valmennus
lahettdd maksatushakemuksen rahoittajalle.

Silta-Valmennus ohjaa rahoittajan hyvaksymien kulujen mukaisesti Tampereen kaupungille kuuluvat
maksusuoritukset 14 paivan sisdlla sen jéalkeen, kun padrahoittaja on suorittanut maksatuksessa
hyvaksytyt kustannukset péatoteuttajan tilille. Silta-Valmennus maksaa Tampereen kaupungille
maksusuorituksena ELY-keskuksen tukiosuuden hyvéksytyista tukikelpoisista suorista kustannuksista ja
Tampereen kaupungille kuuluvan tuen flat rate -osuuteen. Hankkeen omarahoitusosuuksien osalta Silta-
Valmennuksen ja osatoteuttajan valilld ei ole maksusuorituksia. Silta-Valmennus ja osatoteuttaja
huolehtivat hankebudjetissa méaérittelyistd omarahoitusosuuksista kukin omassa hankekirjanpidossaan.

Silta-Valmennus osallistuu hankkeeseen 37 430 euron omarahoitusosuudella ja osatoteuttajan
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omarahoitusosuus on seuraava:
Tampereen kaupunki: 33 160 euroa

Sopimuksen osapuolet vastaavat itse sellaisista aiheuttamistaan kuluista, joita rahoittaja ei katso
tukikelpoisiksi.

6. Salassapito ja henkilttietojen késittely

Sopijapuolilla on oikeus saada kayttdonsa ja hyddynnettévéksi hankkeen tarkoituksen toteuttamiseksi
kaikkien sopijapuolten hankkeessa kerddma aineisto. Sopijapuolet sitoutuvat siihen, etteivat ne luovuta
hankkeen aikana toiselta osapuolelta saamiaan luottamuksellisia/salassa pidettavia ja sellaisiksi
merkittyja tietoja tai tietoja, jotka on luonteensa vuoksi ymmarrettava luottamuksellisiksi/salassa
pidettéviksi sopijapuolten ulkopuolisille tahoille ilman sopijapuolten kirjallista hyvaksyntda. Edelld
mainittuja tietoja ei saa kdyttda muihin kuin tdman sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Salassa pidettéavia
tietoja ei saa kayttdd omaksi tai toisen hyoddyksi tai toisen vahingoksi. Sopijaosapuolet tiedostavat, etta
salassa pidettévien tietojen paljastaminen ulkopuolisille saattaa olla rikoslain mukaan rangaistava teko.

Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan koske tietoja eika aineistoa;

a) joka on yleisesti saatavilla tai muuten julkista

b) joka tulee julkiseksi salassa pidettavan tiedon luovuttamisen jélkeen, mutta ei kuitenkaan
vastaanottavan osapuolen toimesta tai tekemétta jattamisesta johtuen;

c) joka oli oikeutetusti luovutuksensaajan hallussa ennen sen luovutusta, ilman
salassapitovelvoitetta

a) jonka luovutuksensaaja on saanut kolmannelta ilman salassapitovelvollisuutta,

b) jonka luovutuksensaaja on kehittéanyt itsendisesti tai yhdessa kolmannen kanssa tai

c) joka luovutuksensaajan on luovutettava lain, tuomioistuimen pé&atoksen tai viranomaisen
antaman méaarayksen mukaisesti.

Sopijaosapuolet sitoutuvat projektia toteutettaessa noudattamaan kukin oman toimintansa osalta
julkisuuslaissa tarkoitettua hyvaa tiedonhallintapaa sek& EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (EU) 2016/679
ja Tietosuojalain (1050/2018) edellyttamaa hyvaa riskienhallintaa henkilotietojen kasittelyssa ja tietojen
suojaamista koskevia sadnnoksia sekd muuta henkildtietojen kasittelyd koskevaa lainsdadantoa.

Sopijaosapuolet toteuttavat asianmukaiset tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla kukin
sopijaosapuoli varmistaa, etta henkildtietojen kasittely tapahtuu projektissa sopimuksen vaatimusten ja
sovittujen kaytéantodjen mukaisesti. Sopijaosapuolet tiedostavat, etté projektissa kasitelladn mahdollisesti
my0s sellaisia henkil6tietoja, joiden salassa pysyminen on Sopijaosapuolten seka yksildiden turvallisuuden
kannalta kriittistd. HenkilGtietojen kasittelyn osalta kukin Sopijaosapuoli vastaa siitd, ettd salassa
pidettdvia tai suojattavia henkilGtietoja k&sittelevat ja niihin padsevat projektissa vain henkildt, joiden
ty6tehtdvien kannalta se on valttamatontd. Sopijaosapuolten projektissa kdyttamien toimitilojen tulee
olla asianmukaisesti suojattu lukituksella ja muilla tarpeellisilla toimenpiteilld luvattoman paésyn
estamiseksi tiloihin ja siell& oleviin salassa pidettaviin/suojattaviin tietoihin.
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Sopijaosapuolet sitoutuvat ilmoittamaan viivytyksetté koordinaattorille, mikali havaitsevat henkildtietojen
kasittelyssé puutteita tai niihin kohdistuvia tietoturvaloukkauksia.

7. Vastuu

Sopijapuolten on viipymattd ilmoitettava toisilleen seikoista, jotka saattavat vaarantaa hankkeen
lapivientid, tulosten toteuttamista tai aiheuttaa lisdkustannuksia.

Sopijapuoli vastaa toiselle sopijapuolelle aiheuttamastaan vahingosta. Sopijaosapuoli ei kuitenkaan ole
vastuussa toiselle sopijapuolelle aiheuttamastaan vélillisest tai epasuorasta vahingosta. Sopijapuolen
vastuun ylarajana kutakin toista sopijapuolta kohtaan on kaikissa tapauksissa enintééan
kolmekymmenté&tuhatta (30 000) euroa ellei vahinko ole aiheutunut takaisinperinnasta. Taméan kohdan
mukaisia vastuunrajoituksia ei sovelleta tahallisesti tai torkeélla tuottamuksella aiheutettuihin
vahinkoihin.

Vahingonkorvausvaatimukset sopijapuolta vastaan on esitettévéa viipymattd, kuitenkin viimeistaan kuuden
(6) kuukauden kuluessa siita hetkestd, jolloin vahinko tuli korvausta vaativan sopijapuolen tietoon.

Sopijapuoli ei ole vastuussa toisille sopijapuolille viivéstyksesté tai sopimusvelvoitteiden tayttamatta
jadmisesta siltd osin kuin tdmé johtuu ylivoimaisesta esteestd. Ylivoimaisena esteend pidetaan
ennakoimatonta tapahtumaa, joka estaa tai tekee kohtuuttoman vaikeaksi sopimusvelvoitteiden
tayttdmisen maaraajassa. Téllaisia ovat mm. sota, kapina, luonnonmullistus, yleinen energianjakelun
keskeyttaminen, tulipalo, valtion talousarvion tai valtioneuvoston asettama oleellinen rajoitus osapuolen
toiminnalle, lakko, saarto tai muu merkittava ja epatavallinen sopijapuolista riippumaton syy.

Sopijapuolet eivat vastaa toisten sopijapuolten aiheuttamista virheistd tai viivastyksistd, eivatka
alihankkijan virheesta tai viivastyksesta, joka on aiheutunut alihankkijan ylivoimaisesta esteesta.

8. Immateriaalioikeudet
8.1 Maaritelmat

Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia immateriaalioikeudellisia suojamuotoja mukaan lukien patentit,
hyodyllisyysmallit, tavaramerkit, tekijanoikeudet, oikeudet integroidun piirin piirimalliin, mallioikeus,
rekister6iméton mallioikeus seka ndihin liittyvat hakemukset.

Omistusoikeus tarkoittaa esineoikeudellisen omistuksen liséksi tekijanoikeuden omistamista seka oikeutta
patenttiin ja muihin immateriaalioikeuksiin.

Tausta-aineistolla tarkoitetaan kaikkia ennen projektin alkua tai muuten projektin ulkopuolella
aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmid, tietoja, keksint6ja ja tietokoneohjelmia sek& niihin liittyvia
tekijanoikeuksia ja muita immateriaalioikeuksia, jotka osapuoli omistaa tai joihin osapuolella on oikeus
myontdd tdman sopimuksen mukaisia kayttdoikeuksia. Tausta-aineistoa ei katsota tdmén projektin
tulosaineistoksi.
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Tulosaineisto tarkoittaa kaikkia projektissa aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmig, tietoja, keksintoja,
tietokoneohjelmia, taiteellisen toiminnan tuloksia sekd niihin liittyvia tekijdnoikeuksia ja muita
Immateriaalioikeuksia.

8.2 Tulosaineiston omistus

Ellei rahoituspdattksestd muuta johdu tai rahoittaja muuta ohjeista, omistusoikeus ja kaikki
immateriaalioikeudet tulosaineistoon kuuluvat sille osapuolelle, joka sen on luonut, keksinyt tai laatinut.
Jos osapuolet ovat yhdessé aikaansaaneet tulosaineiston tekemaélla tdmén sopimuksen mukaista projektia
eik& osapuolten osuuksia voida erottaa toisistaan, omistusoikeus kuuluu tulosaineiston luoneille osapuolille
yhteisesti. Omistusoikeus tulosaineistoon kuuluu osapuolille siind suhteessa kuin ne ovat osallistuneet
tulosaineiston aikaansaamiseen ja yhteisomistuksen ehdot sovitaan erikseen.

8.3 Kayttdoikeus projektin suorittamiseksi

Osapuolet ovat velvollisia luovuttamaan toisilleen korvauksetta kayttoikeuden sellaiseen tausta- ja
tulosaineistoon, joka on tarpeellinen toisen osapuolen vastuulla olevien tdh&n projektiin kuuluvien
tehtdvien suorittamiseksi. Kayttdoikeus on ainoastaan projektin suorittamista varten ja voimassa vain
projektin ajan. Tausta-aineiston omistaja voi vaatia erillisen sopimuksen tekemistd ennen kayttéoikeuden
luovutusta, jossa sovitaan tarkemmin kayttooikeuden sisallosta.

8.4 Kayttdoikeus tulosaineiston hyddyntéamiseksi

Kolmannet osapuolet saavat kayttdd tulosaineistoa rahoituspadtoksen mukaisesti. Mikéli rahoittaja niin
edellyttadd, luovuttavat osapuolet rahoittajalle vastikkeetta rinnakkaiset kayttdoikeudet tai taloudelliset
tekijanoikeudet projektin yhteydessa syntyviin aineistoihin seka niiden sisalloén ja ulkoasun muutoksiin ja
antavat rahoittajalle oikeuden levittd4 aineistoa kaikissa levitysmuodoissa ja valmistaa siité kopioita.

Ellei rahoituspdatds muuta edellytd, niin osapuolet saavat oikeuden kayttdd, muokata ja edelleen luovuttaa
tulosaineistoa omassa tutkimus- ja kehitysty0ssd, opetuksessa, sekd liiketoiminnassa. Ellei
rahoituspadtoksestd muuta johdu, kayttboikeus luovutetaan korvauksetta lukuun ottamatta patentteja,
keksintgja ja tietokoneohjelmia, joiden osalta korvauksen tulee olla kohtuullinen.

Osapuolella ei ole velvollisuutta luovuttaa kayttdoikeuksia tausta-aineistoonsa tulosaineiston
hyodyntamisté varten.

Tulos- ja tausta-aineistojen omistus- tai kdyttéoikeuksia toisilleen luovuttaessaan osapuolet pyrkivét siihen,
ettd luovutettavat aineistot ovat mahdollisimman virheettémid. Luovuttava osapuoli ei kuitenkaan anna
luovutettaville aineistoille mitdan takuuta, ja luovutuksen saaja on yksin vastuussa aineistojen kaytosta.

Kuikin osapuoli vastaa siitd, etta silld on aikaansaamaansa tulosaineistoon tdman sopimuksen edellyttdmat
oikeudet. Osapuolella on velvollisuus tarvittaessa tehda erilliset siirtosopimukset tyéntekijoidensé kanssa.
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9. Julkaiseminen

Tulosaineisto on julkista, ellei laista tai rahoitusehdoista muuta johdu. Tulosaineistoa julkaistaessa ei saa
paljastaa luottamuksellista tietoa eiké julkaiseminen saa vaarantaa tulosaineiston immateriaalioikeudellista
suojaamista. Projektissa tehdyt opinndytetydt ovat julkisia. Opinndytetdiden laatimisesta projektissa on
sovittava erikseen rahoittajan kanssa.

Saatettaessa tekijanoikeudella suojattua tulosaineistoa yleison saataville tulee liittd4 oheen kayttooikeuden
saamisen ehdot. Sen liséksi tulee mainita aineistoon liittyvien taloudellisten tekijanoikeuksien kuulumisesta
rahoittajalle, mikali rahoituspaéatoksessa edellytetdén tekijanoikeuksien siirtoa rahoittajalle.

Kukin osapuoli vastaa myos siité, ettd se luovuttaa kayttdoikeudet tulosaineistoon kaikille kiinnostuneille
tahoille rahoituspaétoksen ehtojen mukaisesti. Vaihtoehtoisesti osapuoli on velvollinen siirtdméan
tulosaineiston taloudelliset tekijinoikeudet rahoittajalle, jos rahoituspéatoksessa niin edellytetéan.

10. Muutosten tekeminen projektisuunnitelmaan ja sopimukseen

Mikali projektin toteuttamisaikana ilmenee tarvetta laatia rahoittajalle muutoshakemus, neuvotellaan
muutoksista osapuolten kesken ennen muutoshakemuksen jattamistéd rahoitusviranomaisille. Rahoittajan
antama muutospdatos ja hyvaksymd muutettu projektisuunnitelma siséllytetddn tdman sopimuksen
liitteeksi ja osapuolet sitoutuvat noudattamaan niité projektin toteuttamisessa.

Taté sopimusta voidaan muuttaa vain kirjallisesti. Sopimusmuutoksista neuvotellaan etukateen.

11. Sopimuksen irtisanominen/purkaminen kesken sopimiskauden

Mikéali sopijapuoli rikkoo oleellisesti sopimusta eikd 30 paivan kuluessa siitd, kun rikkomuksesta on
kirjallisesti huomautettu korjaa rikkomustaan, on toisella osapuolella oikeus purkaa sopimus. Sopimuksen
purkamisesta on ilmoitettava kirjallisesti.

Sopimusrikkomukseen syyllistynyt sopijapuoli on velvollinen esittdmaan kaiken selvityksen ja
luovuttamaan kaiken sellaisen materiaalin, joka on tarpeen hankkeen toteutuksen jatkamiseksi ja
purkautumisesta aiheutuvien vahinkojen minimoimiseksi. Sopimuksen purkautuessa sopimusta rikkonut
osapuoli menettdd sopimuksen perusteella saamansa oikeudet. Sopimusta rikkoneen sopijapuolen
antamat kayttoikeudet ja oikeudet tausta-aineistoon jadvat voimaan sopimuksen purkamisesta
huolimatta.

12. Sovellettava laki ja oikeuspaikka
Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.
Tastd sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan ensi sijassa sopijapuolten valisin neuvotteluin.

Mikéli aiheutuneita erimielisyyksia ei pystytd neuvotteluin ratkaisemaan, ne ratkaistaan Pirkanmaan
karajaoikeudessa.
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13. Sopimuskappaleet

Taté sopimusta on tehty kaksi (2) samanlaista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Liitteet: 1) Hankesuunnitelma
2) Rahoituspéatdos

Allekirjoitukset
Silta-Valmennusyhdistys ry, kehittdmisjohtaja Maija Schellhammer-Tuominen

Tampereen kaupunki/lukiokoulutus, vt. lukiokoulutuksen johtaja Matti Hannikainen
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Haettava hanke toteutetaan Tampereen kaupungin ja Silta-Valmennusyhdistyksen yhteisena
kehittamisyhteistydna. Hankkeen toteuttamisessa kehitetddn ja yhteensovitetaan lukiokoulutusta epamuodollisessa
oppimisymparistossa yhdistettyna kuntoutukselliseen valmennuskokonaisuuteen, jossa otetaan huomioon
yksil6llisen elaméantilanteen tuomat haasteet. Yhteishankkeen tavoitteena on kehittdd uudenlainen toimintatapa
yhdistamalla kahden toimijan osaaminen innovatiivisella tavalla nuorten koulutusosallisuutta tukevaksi
kokonaisuudeksi.
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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Lukiopaja LUPA

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2022 31.8.2023
Toimintalinja

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite

9.1. Siirtymévaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkil6ita varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelméa (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Jaksamisen ja/tai mielenterveyden pulmien kanssa kamppaileville lukio-opiskelijoille talla hetkelld tarjottava tuki
koostuu lahinna lukiokurssien vahentamisesta seka opiskeluajan pidentamisesta. Tama tarkoittaa kaytannossa sita,
ettd opiskelijan paivarytmi vaihtelee kurssien mukaan paivittain ja opintojen suorittaminen sité kautta vaikeutuu.
Kynnys kouluun lahtemiselle kasvaa, kun selkeéd arkirytmi puuttuu ja tunteja on vaihtuviin ajankohtiin vain muutaman
kerran viikossa. Opiskelijat suorittavat usein kursseja itsenaisesti, mika vaatii todella paljon itseohjautuvuutta.
Opiskelijat, joilla on muutenkin elamanhallinnan tai jaksamisen pulmia, eivat usein kykene taysin itsendiseen
opiskeluun, vaikka tiedollisesti ja taidollisesti opiskeluun olisikin hyvét lahtékohdat.

Haettavan hankkeen kohderyhmana ovat Tampereen kaupungin lukioissa opiskelevat nuoret, joilla on ongelmia
elaméanhallinnan, jaksamisen ja/tai mielenterveysongelmien kanssa. Kohderyhmalle tyypillisia vaikeuksia ovat
esimerkiksi opintostressiin tai elamantilanteeseen liittyva jannittdminen, sosiaalisten tilanteiden pelko, ahdistus,
itsesaatelyn vaikeudet ja arjen rytmin ja taitojen puute. Usein haastavissa elamantilanteissa vaikeudet kasaantuvat ja
kumuloituvat, jolloin myds opinnot keskeytyvat helposti. Kohderyhmé&én kuuluvat myds lukio-opinnot keskeytténeet
nuoret, jotka haluavat palata opintojen pariin.

Hankkeen tavoitteena on liséta lukio-opiskelijoiden koulutusosallisuutta ja vahentaa koulutuksen negatiivisia
keskeytyksia erityisesti lukio-opintojen alkuvaiheessa.

Hankkeen tavoitteena on

1. lisata kohderyhman hyvinvointia ja arjen taitoja sek& mahdollistaa kuntoutukselliset elementit osana opinnoissa
etenemista

2. parantaa kohderyhman opiskelutaitoja ja minapystyvyyden tunnetta opinnoissa

3. lisata lukiokoulutuksen lapaisyé ja vahentaa keskeyttédmisia erityisesti koulutuksen siirtyméavaiheiden tukea
kehittamalla

4. kehittéda toimintamalli tukemaa kohderyhman kuntoutuksellisten ja koulutuksessa etenemisen tarpeita

5. lisata kohderyhmén parissa toimivien ammattilaisten osaamista ja tietoa kohderyhméan haasteista ja tukimalleista

Hankkeen aikana kehitetdan osallisuutta koulutuksen nivelvaiheissa tukeva Lukiopaja - LUPA toimintamalli
oppilaitoksen ulkopuoliseen toimintaymparistoon, joka mahdollistaa osallistujien toimintakyvyn vahvistamisen ja

opinnoissa etenemisen yksiléllisen suunnitelman mukaan.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Flexible general upper secondary school small group learning

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella
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toimitetaan mydhemmin

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Yksi suomalaisen koulutusjarjestelmén isoimmista siirtymisté tapahtuu peruskoulun jéalkeen, jolloin yli puolet
peruskoulun paattavista nuorista siirtyy lukiokoulutukseen (SVT 2019). Suurin osa vuoden 2019 Kouluterveyskyselyyn
vastanneista lukiossa 1. ja 2. vuotta opiskelevista nuorista viihtyy koulussa ja voi hyvin. Toisaalta noin kolmasosa
kyselyyn vastanneista lukiolaisista ilmoitti pitdvanséa koulunkaynnista melko vahan tai ei lainkaan ja lahes 40 % oli ollut
viimeksi kuluneen vuoden aikana huolissaan omasta mielialastaan. Liséksi kyselyyn vastanneista lukiolaisista 21 %
koki terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, noin viidennes oli kokenut masennusoireilua viimeksi kuluneiden
kahden viikon aikana ja 15,5 % koki koulu-uupumusta. (THL 2020)

Koulu-uupumus on jatkuvan opiskeluun liittyvén stressin seurauksena kehittyva tila, jota kuvaavat kolme tekijaa: 1)
koulutydhon tai opiskeluun liittyva emotionaalinen, uupumusasteinen vasymys, 2) opintojen merkityksen
vahentyminen, kyynisyys tai valinpitaméaton suhtautuminen koulutydhoén tai opiskeluun seka 3) riittdmattémyyden
tunne opiskelijana. (Salmela-Aro 2016; Salmela-Aro, Kiuru, Leskinen & Nurmi 2009; THL 2020). Koulu-uupumus on
yhteydessa stressin kokemiseen ja monenlaisiin psyykkisiin oireisiin ja voi pitkdan jatkuessaan johtaa masennukseen.
Koulu-uupumuksen seurauksena opinnot viivastyvat ja jatko-opintoihin siirtyminen vaikeutuu, jolloin se on riski nuoren
syrjaytymiskehitykselle ja koulutusjarjestelmasta putoamiselle. (Salmela-Aro 2016; THL 2020) Tilastokeskuksen 2014
vuoden tilastojen mukaan vuosittain lukiolaisista 20 %:lla ylioppilastutkinnon suorittaminen venyi yli tavoiteajan. 2000 —
luvun alusta lahtien jokaisesta aloittaneesta lukion vuosikurssista noin 12 %:lla opiskelijalla lukion oppiméaéaran
suorittaminen viivastyi yli 4,5 vuotta.

Lukuvuonna 2017/2018 nuorille suunnatussa lukiokoulutuksessa keskeyttaneita oli 3,2 %, joista yli puolet keskeytti
kokonaan tutkintoon johtavan koulutuksen (SVT 2018). THL:n ja Itlan tuoreessa tutkimuksessa laskettiin yhden
ikaluokan osalta yhteiskunnalle koituvien kustannusten koulutuksen tai tyon ulkopuolelle jadmisesta olevan yli 600
miljoonaa euroa. (Hilli, Juutinen, Keski-Santti & Ristikari 2020).

Mielenterveyden hairiot ovat koululaisten ja nuorten aikuisten tavallisimpia terveysongelmia. Erilaisista
mielenterveyden hairidista karsii tutkimusten mukaan noin 20—25 prosenttia nuorista. Tampereen kaupungissa on
tarjolla monenlaista mielenterveytta tukevaa tydpajatoimintaa yli 18-vuotiaille, mutta 16-18-vuotiaille palveluja on
saatavilla heikosti. Lukio-opiskelijoilla ndkyy myos selkeasti syémishairididen aiheuttamat haasteet. Niiden on todettu
korostuvan oppilaitoksissa, joihin hakeutuu korkeamman keskiarvon nuoria, joilla on korkeat vaatimustasot itselleen.
Liséksi nuorilla on lukioidssa usein omaan seksuaali-identiteettiin liittyvaa pohdintaa ja erityisesti seksuaali- tai
sukupuolivahemmistdon kuuluminen herattda nuoressa usein ulkopuolisuuden tunnetta. Ammattilaisilla on usein
vahaiset tiedot ja taidot nuorten tukemiseksi ja nuori kokee siksi jdavansa vailla tarvitsemaansa tukea.

Oppivelvollisuusuudistuksen kynnyksella olisi hyva hetki kokeilla joustavaa/kuntouttavaa lukio-opiskelua, joka
parhaassa tapauksessa ennaltaehkaisisi vakavampia mielenterveyden pulmia seka syrjaytymista ja auttaisi
kiinnittymaan lukio-opintoihin seké saattamaan opinnot tuetusti loppuun. Opintojen loppuun saattaminen ja lukiosta
valmistuminen edistaisi mahdollisuuksia hakeutua jatko-opintoihin ja paasta osaksi tydelamaa. Joustava lukio-opiskelu
tuetussa ymparistdssa antaisi evaita elamanhallinnan yllapitamiseen ja antaisi valmiuksia jatko-opintoihin ja
tydelamaan.

Lukion uudistuvassa opetussuunnitelmassa (2021) luetellaan tarkeana osana laaja-alainen osaaminen. Laaja-alainen
osaaminen kasittaa opiskelijan hyvaan yleissivistykseen ja hyvaksi ihmiseksi kasvamiseen, kestavéan tulevaisuuden
rakentamiseen seka jatko-opinto-, tydelama- ja kansainvalisyysvalmiuksiin tarvittavien tietojen, taitojen, arvojen,
asenteiden ja tahdon muodostaman kokonaisuuden. Laaja-alainen osaaminen jaotellaan mm. seuraaviin osaamisen
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osa-alueisiin: hyvinvointiosaaminen, vuorovaikutusosaaminen ja yhteiskunnallinen osaaminen. Laaja-alaisen
osaamisen keskidssa on hyva, tasapainoinen ja sivistynyt inminen. (LOPS 2021.)

Monilla lukio-opinnot aloittavilla nuorilla on riittavasti tietotaitoa teoreettiseen lukio-opiskeluun, mutta mielenterveyden
pulmat ja elamanhallinnan vaikeudet vievat voimia tayspaivaiselta lukio-opiskelulta. Myds isot ryhmakoot ja
oppilaitosten suuret opiskelijamaarét tuottavat haasteita arjesta selviytymiseen. Lisaksi korona on tuonut omat
haasteensa etéopiskelujen lisdantyessa ja vertaistuen puuttuessa. Monelle opiskelijalle on ollut entistéd hankalampaa
kiinnittya vertaisryhmé&an ja edistaa opintoja. Nuoret tarvitsevat tukea ja ohjausta itseohjaavuuteen, jota naina aikoina
opiskeluissa seka tydelamassa vaaditaan koko ajan enemman. Hankkeella haetaan ratkaisua naihin ongelmiin
moniammatillisella pienryhmémuotoisella ohjauksella ja kehitettavalla yksil6llisen tuen mallilla. Oppivelvollisuuden
laajentuessa tarvitaan yha monimuotoisempia tapoja nuorten opintojen edistamiseksi sekd uusia tapoja nuoren
kokonaisvaltaiseen kasvun ja kehityksen tukemiseksi.

Useiden hallituskausien ajan yksi tarkeimmistd suomalaisen yhteiskuntapolitiikan tavoitteista on ollut nuorten
yhteiskuntaan kiinnittymisen vahvistaminen (Hilli ym. 2020). Syrjaytyminen koulutuksesta ja tydsta on yhteydessa
monenlaisiin sosiaalisiin ongelmiin. Koulutuksen ulkopuolelle jadminen saattaa vaikuttaa syrjaytyneen nuoren
identiteetin rakentumiseen, mista voi seurata haasteita elaman hallinnan kanssa, aloitekyvyttdmyytta, normeista
piittaamattomuutta, paihteiden vaarinkayttéa ja ihnmissuhdeongelmia (Haravuori, Muinonen, Kanste & Marttunen 2016).

On tarkeaa pyrkid ehkdiseméaéan nuorten koulu-uupumuksen kehittyminen seka inhimillisten ettd yhteiskunnan
taloudelle koituvien kustannusten perusteella. Koulu-uupumus voi pitkdéan jatkuessaan johtaa masennukseen (THL
2020). Mielenterveytté ja mielenterveyden haasteita koskevan nykytutkimuksen perusteella tiedetdan useimpien
aikuisuudessa ilmenevien mielenterveyden hairiiden alkavan jo lapsuudessa tai nuoruudessa (Beardslee, Chien &
Bell 2011; Paananen, Ristikari, Merikukka & Gissler 2013), ja aikuisikdan mennessa yli 15 % nuorista onkin
sairastanut masennuksen (Karlsson & Marttunen 2011, 357). My6s muut mielenterveyden hairiot yleistyvat
nuoruudessa, jolloin noin viidesosa nuorista karsii jostakin toimintakykya alentavasta mielenterveyden hairidsta.
Yleisimpia hairidita nuorilla ovat masennustilat seka paihde-, kaytds- ja ahdistuneisuushairiét. (Haravuori ym. 2016;
Marttunen & Kaltiala-Heino 2013, 567)

Noin joka viides suomalainen sairastuu masennukseen elaméansa aikana (Isometsa 2013, 154; Suvisaari ym. 2009).
Masennus on merkittava kansanterveydellinen ongelma monesta syysta. Masennuksen vuoksi
tyokyvyttomyyselakkeelle jaa vuosittain n. 4000 henkil6d, masennukseen liittyvia sairauspaivarahakausia on vuosittain
n. 31 000 ja masennukseen liittyvia itsemurhia tehdaan joka vuosi n. 600. (Depressio: Kaypa hoito -suositus 2020)
Mielenterveyssyista tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden nuorten mééra on 2010-luvulla lisdantynyt (Laaksonen,
Rantala, Jarnefelt & Kannisto 2016; THL 2021).

Suuri osa pitkékestoisista toimintakyvyn haittaa aiheuttavista mielenterveyden hairidista alkaa nuoruudessa.
Mielenterveyden ongelmilla voi olla nuorelle hyvin kauaskantoisia seurauksia, jos ne heikentavat opiskelukykya
merkittavasti tai johtavat opintojen keskeytymiseen. (Haravuori ym. 2016) Opiskelukyvyn tukemisessa ja
mielenterveyden edistdmisessa tarkedssa roolissa ovat nuoren perhe ja/tai muu lahipiiri, opettajat ja kaverit. Koulun
aikuisten ja erityisesti opiskeluterveydenhuollon tuki nuorille vahentéda koulu-uupumusta, mutta my6s opettajan
asenteilla on vaikutusta. Opettajien myonteinen suhtautuminen ja motivointi tukevat nuoria. Osallisuus sek& nuoren
kokemus siitd, ettd han saa aikaiseksi tarkeita asioita, pystyy vaikuttamaan elaméaansa, eika jaa yksin tukevat nuoren
itsetunnon kehittymista ja opiskeluintoa. Mielenterveyden edistamiseksi ja koulu-uupumuksen ennaltaehkéisemiseksi
kouluissa tarvittaisiin enemman iloa, luovuutta ja sosiaalisten taitojen opetusta. (Haravuori ym. 2016; Salmela-Aro
2016; THL 2020)

Olennaista olisi tarjota nuorille heidan tarvitsemaansa tukea riittavasti ja oikeaan aikaan. Etenkin nivelvaiheen
joustavat tukimuodot ja opinto-ohjaus ovat valttamattémia keinoja toisen asteen opintojen sujuvuuden edistamiseksi.
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Jaksamisen pulmat ja uupuminen ilmiéna on havaittavissa laajalti opiskelijoiden keskuudessa.
Oppivelvollisuusuudistuksen yhteydessé on puhuttu uutena tuen muotona tukiopinto-ohjauksesta peruskoulun 8.
luokalta toisen asteen 1. vuoden loppuun sita tarvitseville oppilaille ja opiskelijoille. Joustava/kuntouttava lukio-opiskelu
riittdvalla, asiantuntevalla tuella turvallisessa, strukturoidussa ymparistossa tukisi opintoihin kiinnittymista ja opintojen
etenemista seka vastaisi lisdantyvaan tuen tarpeeseen.

Jaksamisen ja/tai mielenterveyden pulmien kanssa kamppaileville lukio-opiskelijoille talla hetkella tarjottava tuki
koostuu lahinné lukiokurssien vahentamisesté seka opiskeluajan pidentamisesta. Tama tarkoittaa kaytdnnossa sita,
ettd opiskelijan paivarytmi vaihtelee kurssien mukaan paivittéain ja opintojen suorittaminen sité kautta vaikeutuu.
Kynnys kouluun l&htemiselle kasvaa, kun selkeé arkirytmi puuttuu ja tunteja on vaihtuviin ajankohtiin vain muutaman
kerran viikossa. Opiskelijat suorittavat usein kursseja itsenaisesti, mika vaatii todella paljon itseohjautuvuutta.
Opiskelijat, joilla on muutenkin elamanhallinnan tai jaksamisen pulmia, eivat usein kykene taysin itsenaiseen
opiskeluun, vaikka tiedollisesti ja taidollisesti opiskeluun olisikin hyvéat lahtékohdat. Pienryhmatoiminta vertaisryhmassa
vastaisi tahan haasteeseen rakentamalla toimivaa arkirytmid, lisdamalla nuorten osallisuutta, onnistumisen
kokemuksia ja opillista itsetuntemusta. Tama kaikki vahentaisi syrjaytymisriskia ja auttaisi kasvamaan aktiiviseksi
yhteiskunnan toimijaksi.

Koronaepidemialla on ollut huomattavia vaikutuksia lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin ja oikeuksien
toteutumiseen. Epidemian seurauksena lahes koko koulutusjarjestelmamme siirtyi nopealla aikataululla
etdopetukseen. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) julkaiseman selvityksen (2020) perusteella
poikkeusolot ja niihin liittyvat opetusjarjestelyt ovat vaikuttaneet monella tavalla tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen
oppimiseen eri koulutusasteilla. Opetusmenetelmia on kehitetty vastaamaan nykytilanteen tarvetta. Toisaalta osalla
oppijoista etdopiskelun edellyttamat valmiudet eivat ole olleet riittavat eiké oppimisen tukea ole ollut tarpeeksi
saatavilla. Viidesosa selvityksesséd mukana olleista lukiolaisista (n = 839) koki, etta opinnot eivat ole edenneet hyvin
poikkeusolojen aikana ja lahes puolet koki opiskelumotivaationsa huonoksi. Kaksi kolmasosaa kyselyyn vastanneista
lukiolaisista arvioi etdopiskelun normaaliopetusta kuormittavammaksi. Eniten poikkeustila on lisdnnyt tuen tarvetta
oppijoilla, joilla on haasteita oppimisessa ja opintojen etenemisessa. (Karvi 2020) Myds Suomen Lukiolaisten Liitto ry:n
tekeméssa kyselyssa nousivat esiin oppilaiden poikkeusaikana kokema kuormitus ja stressi. Tulokset ovat
huolestuttavia erityisesti toisen asteen koulutusta seuraavan nivelvaiheen kannalta. (Valtioneuvosto 2020)

Valtioneuvoston koronatydryhman raportista (2020) ilmenee, etta pitka poissaolo koulusta ja harrastuksista on
heikentanyt nuorten mahdollisuuksia yllapitad hyvinvointia edistavia vertaissuhteita ja lisdnnyt yksindisyytta.
Poikkeusolot ovat luoneet nuorille turvattomuutta, epavarmuutta ja ahdistusta ja vaikuttaneet erityisesti heikommassa
asemassa oleviin lapsiin ja nuoriin, joilla palvelujen ja tuen tarve on suuri. Monia palveluita on supistettu tai ne ovat
olleet kokonaan katkolla, mink& seurauksena lasten, nuorten ja perheiden tuen saanti on viivastynyt. Koulutuksellisen
tasa-arvon turvaamiseksi tarvitaan tavanomaista tilannetta enemmaén yhteiskunnan voimavaroja oppimisen ja
hyvinvoinnin tukeen. (Valtioneuvosto 2020)

Nuorten koulutuksen ja tydn ulkopuolelle jAamisessa on usein taustalla mielenterveyteen liittyvia syita, ja
koronakriisistd seuranneet poikkeusolot ovat lisdnneet nuorten mielenterveyden haasteita. Tarvitaan tiivista
monialaista yhteistydta koulun seké sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten kesken, jotta nuorten tuen tarpeet
havaitaan ja tukea tarjotaan mahdollisimman varhain. Valtioneuvoston koronatyéryhman raportissa suositellaan
nuoren tueksi rakennettavaksi kuntoutuspolku, jossa yhdistyvat arjen sujumista edistava tydskentely ja mahdolliseen
mielenterveyden haasteeseen liittyvat erityistarpeet huomioiva tydskentely eri ammattilaisten toiminnallisena
verkostoyhteistydna. (Valtioneuvosto 2020)

Pirkanmaan maakuntaohjelman Ehyt Pirkanmaa -toimenpidekokonaisuus painottaa yksildiden ja yhteisoiden

toimijuuden mahdollistamista. Tavoitteena on mahdollistaa yksiléiden osallisuus ja aktiivinen toimijuus haastavissakin
elamantilanteissa. Pirkanmaan alueellisen selviytymissuunnitelman keskeisena osa-alueena on osaamisen ja
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oppimisen kehittdminen. Koulutuksen ja osaamisen teemat ovat keskeisia Pirkanmaan aluekehityksessa. Jatkuvan
oppimisen toimintamallien ja ymparistojen kehittdminen ovat selvitymissuunnitelman konkreettisina toimenpiteina.
Haettavassa hankkeessa kehitetaan uudenlaisia oppimisen toimintamalleja ja toimintaymparistoja lukiokoulutuksen
mahdollistamiseksi niissékin tilanteissa, ettd koulutukseen osallistuminen taysipainoisesti ei ole mahdollista
senhetkisessa elamantilanteessa. Tulevaisuuden osaavan tydvoiman koulutusosallisuuden ja hyvinvoinnin tukeminen
luovat perustan omien vahvuuksien tunnistamiselle ja ty6elaméaosallisuudelle. (Pirkanmaan maakuntaohjelma,
Pirkanmaan selviytymissuunnitelma)

Paikallisesti Tampereella lukiokoulutukseen kiinnittymisen haasteet ovat nékyneet etsivan nuorisotytn tilastoissa,
joissa lukiokoulutuksen keskeytténeité on ilmoitettu etsivaén nuorisoty6hon jarjestelman kautta (ilmoitukset suoraan
lukioilta) 1.1.2020 jalkeen 63. Naista edelleen suorittamassa lukiota 22, 33 nuorella lukio keskeytynyt. Lisaksi etsivaan
nuorisoty6hon ja nuorten tydpajatoimintaan ohjautuu jonkin verran nuoria muiden tahojen (esim. sotepalvelut tai
omatoiminen hakeutuminen) kautta, jotka ovat keskeyttaneet aiemmin lukio-opinnot. Keskeytysten taustalla on usein
koulutuksesta toiseen siirtymié (esim. lukiosta ammatilliseen koulutukseen tai toiseen lukioon). Lukion erotilastossa
oppilaitoksesta toiseen siirtymiset nakyvatkin suurimpana ryhméana (noin 100/vuosi). Lukio-opinnoissa koronan myota
nakyy kasvavana haasteena kasvanut kynnys osallistua opetukseen sek& opintojen etenemisen vaikeudet. Usein
sosiaaliset tilanteet nayttaytyvat erityisen haastavina ja lukio-opinnoissa, erityisesti suurissa lukioissa, riittdvan tuen
kohdentaminen sosiaalisiin tilanteisiin ei usein ole mahdollista.

Hanketta on valmisteltu yhteistytéssa Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen seké Silta-Valmennusyhdistyksen
kanssa. Aikaisemman kehittdmisyhteistydn puitteissa Silta-Valmennusyhdistys ja Tampereen kaupunki ovat
kehittdneet kouluakaymattomille oppivelvollisuusikéisille kuntouttavan nivelvaihevalmennuksen mallin, jonka avulla
tuetaan nuoria suorittamaan oppivelvollisuus tai lisdopetus ja siirtyméaan toisen asteen opintoihin. Malli kehitettiin ESR-
rahoitteisessa SiltaLisa -hankkeessa (2010-2013), josta jai pysyva toimintamalli, jota on benchmarkattu laajasti
valtakunnallisesti . Hanke valittiin hankekaudellaan ESR-hankekehittamisen helmeksi.

Hankkeen valmistelussa on hyédynnetty myos useiden muiden hankkeiden kokemuksia ja kehittamistydn tuloksia
erityisesti koulutuksen nivelvaiheiden kehittdmisen ja koulupudokkuutta ehkaisevien toimenpiteiden osalta.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on lisaté lukio-opiskelijoiden koulutusosallisuutta ja vahent&é koulutuksen negatiivisia
keskeytyksia erityisesti lukio-opintojen alkuvaiheessa. Tavoitteena on tukea nuoria peruskoulun ja lukiokoulutuksen
valisessé nivelvaiheessa seka lukiokoulutuksesta jatkokulutukseen sijoittuvassa nivelvaiheessa.

Hankkeen tavoitteena on

1. lisétd kohderyhman hyvinvointia ja arjen taitoja seka mahdollistaa kuntoutukselliset elementit osana opinnoissa
etenemista

2. parantaa kohderyhman opiskelutaitoja ja minapystyvyyden tunnetta opinnoissa

3. liséta lukiokoulutuksen lapaisya ja vahentaa keskeyttamisia kehittamalla erityisesti koulutuksen nivelvaiheita

4. kehittéda toimintamalli tukemaan kohderyhman kuntoutuksellisten ja koulutuksessa etenemisen tarpeita

5. lisata kohderyhméan parissa toimivien ammattilaisten osaamista ja tietoa kohderyhméan haasteista ja tukimalleista

5.3 Mik&a on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Lukion opetussuunnitelma uudistuu samaan aikaan kun opetusvelvollisuus laajenee. Molemmat uudistukset tuovat
lisdhaasteita koulutuksen kentélle, mutta samalla avaavat mahdollisuuksia kehittda uudenlaisia tapoja jarjestaa
opetusta ja ohjausta. Hankkeella luodaan uudenlainen toimintatapa, jolla voidaan mahdollistaa lukiopolulla eteneminen
niillekin nuorille, joilla opiskeluaikana elamantilanteessa on haasteita esimerkiksi mielenterveyden ja/tai
elaménhallinnan kanssa.
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Perinteisesti lukiokoulutuksen keinot tukea haastavissa elamantilanteissa ovat liittyneet lukujarjestyksen
keventamiseen. Mielenterveyden ja arjentaitojen haasteiden lisdéantyessa myos lukio-opiskelun tuen on tarkea
monimuotoistua. Hankkeen uutuusarvona on oppivelvollisuusian nostamisen kanssa samanaikaisesti kehittaa
kuntoutukselliset ja elamantilanteelliset tarpeet huomioiva toimintamalli, jossa opinnot eivat keskeydy, vaikka tilanne
haastaa opintoja.

Hankkeen uutuusarvona on mahdollistaa lukio-opintojen eteneminen oppilaitoksen ulkopuolella kehittden osaamisen
tunnistamisen toimintatapoja seka toiminnallisia ja hyvinvointia tukevia opintomenetelmia.

Kolmannen sektorin ja lukiokoulutuksen yhteisty6té ei ole kehitetty aiemmin. Uudenlainen yhteisty6é synnyttaa
lisdarvoa opiskelijoilla, jotka ovat vaarassa keskeyttaa opinnot elamantilanteen haasteiden vuoksi. Moniammatillinen
verkostoyhteistyd koulutuksen ulkopuolisten tahojen kanssa lisdantyy ja 16ytaa uusia muotoja.

5.4 Mitk& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Hankkeen kohderyhména ovat Tampereen kaupungin lukioissa opiskelevat nuoret, joilla on ongelmia elaménhallinnan,
jaksamisen ja/tai mielenterveysongelmien kanssa. Kohderyhmalle tyypillisia vaikeuksia ovat esimerkiksi opintostressiin
tai elamantilanteeseen liittyva jannittaminen, sosiaalisten tilanteiden pelko, ahdistus, itseséatelyn vaikeudet ja arjen
rytmin ja taitojen puute. Usein haastavissa elamantilanteissa vaikeudet kasaantuvat ja kumuloituvat, jolloin myés
opinnot keskeytyvat helposti.

Kohderyhméana ovat erityisesti lukio-opintojen alkuvaiheessa olevat seka opintojen loppuvaiheessa olevat opiskelijat
(paasaantoisesti 4. vuoden opiskelijat).Kohderyhmaan kuuluvat myds lukio-opinnot keskeyttdneet nuoret, jotka
haluavat palata opintojen pariin.

Toimintaan ohjautumisen polku rakennetaan yhteistyéssad Tampereen lukioiden kanssa pilotointien ja tiiviin yhteistydn
kautta.

Opinto-ohjaaja, psykologi tai muun nuorta ohjaavan henkilén voi ohjata nuoren toiminnan piiriin. Nuori voi myos itse
ottaa yhteytta toimintaan, jolloin polkua suunnitellaan yhdessa oman lukion kanssa. Toimintaan ohjautumisen
lahtokohtana on nuoren vapaaehtoisuus ja halu vaikuttaa omaan tilanteeseen ja osallistua toimintaan. Lukio-opinnot
keskeyttaneiden nuorten osalta tehdaan yhteistyétd muiden nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa, jotta oikea-
aikainen ohjautuminen voidaan varmistaa. N&ita tahoja ovat esimerkiksi ohjaamo, etsiva nuorisotyd ja nuorten
tydpajatoiminta.

5.5 Mitka ovat hankkeen vélilliset kohderyhmaét?

Vélillisen&d kohderyhmana ovat nuorten kanssa toimivat opetus- ja ohjausalan ammattilaiset ja
verkostoyhteistydkumppanit, jotka tapaavat tydssaan lukio-opiskelijoita.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeen toteutus on suunniteltu tydpaketteihin, joiden avulla kehitetdan kokonaiskuntoutuksellista, nuorten
toimintakykya vahvistavaa opintopolkua hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Osallistujat ohjautuvat toimintaan
Tampereen kaupungin lukioista opinto-ohjaajan, psykologin tai muun nuorta ohjaavan henkilén kautta. Nuori voi myés
itse ottaa yhteytta toimintaan, jolloin polkua suunnitellaan yhdessa oman lukion kanssa.

1. Ty6paketti: toimintakyky ja voimavarat TyOpaketin tavoitteena on tukea osallistujien arjen taitoja ja rytmi&, tunnistaa
nuoren omia vahvuuksia ja varmistaa nuoren saannéllinen osallistuminen oman tilanteen kannalta mielekkéaéaseen
toimintaan. Ty®paketin toiminta tapahtuu oppilaitoksen ulkopuolella nuoren kannalta helposti saavutettavissa tiloissa ja
toimintaymparistossa. Tyoskentely tydpaketissa koostuu toistuvasta strukturoidusta ohjelmasta (liite). Paivan
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aikataulut ja rytmi pysyvat samana paivasta rippumatta, sisaltd vaihtelee aiheittain seka opiskelijan henkildkohtaisen
suunnitelman mukaan. Strukturoitu rytmi luo osallistujille parhaat mahdolliset puitteet toimia turvallisessa ja
ennakoitavassa ymparistdssa ja auttaa yllapitamaan arjen rytmia. Tydpaketissa kehitetaéan viikko-ohjelmaa yhdessa
nuorten kanssa huomioiden kohderyhman tarpeet. Tydpaketin kehittdmisen laht6kohtina ovat sdanndllisyys,
toimintakyvyn ja hyvinvoinnin lisdéaminen, toiminnallisuus, nuoren asiantuntijuus omassa tilanteessa,
luottamuksellisuus ja yhteisdllisyys. Toimintaa voi olla esimerkiksi yhteinen ruuanlaitto ja yhteisélliset ruokailut, tilojen
yllapito, luova toiminta, erilaiset omat oppimiseen kytketyt omat projektit vertaisryhmat, ulkoilu ja liikunta.
Toiminnallinen, kuntoutusta tukeva sisaltd rakentuu osallistujien tarpeiden mukaan. Esimerkiksi ruuanlaiton ja
yhteisoéllisien ruokailuiden merkitys korostuu niilla nuorilla, joilla on haasteita syémisen kanssa joko sosiaalisista syista
(esim. sosiaalisten tilanteiden pelko) tai mielenterveydellisista syista (syomishairidoireilu). Liséksi yhteisdllisella
ruokailulla voidaan tukea erityisesti yksin asuvia nuoria arjen taitojen osalta seka liséta toimintakykya itsenaiseen
elamaan harjoittelussa. Osana toimintaa tehdaan myos vierailukaynteja ja tutustutaan kaupungin palveluihin ja
toimintamahdollisuuksiin. Liséksi viikko-ohjelmaan kuuluu opintojen edistdmiseen liittyvat elementit (tydpaketti 2).
Kukin nuori osallistuu toimintaan yksiléllisen suunnitelman mukaan (tydpaketti 4)

Strukturoitua viikko-ohjelmaa kehitetddn hankkeessa saatujen kokemusten pohjalta. Ohjelmaa on jokaisena
arkipaivana (oppilaitosten lukuvuosirytmin mukaisesti, mahdollisesti kokeiluja loma-aikoina). Siséltdina paivittain seka
oppimiseen ettd kuntoutumiseen ja hyvinvoinnin lisddmiseen liittyvid teemoja ja toimintoja. Osallistujia
ryhmé@muotoisessa toiminnassa voi olla kerrallaan noin 10-15 ja toiminnan piirissd samaan aikaan noin 20-25, jolloin
osalla opiskelijoista yksildllisia ja itsendiseen opiskeluun tukevia ratkaisuja (esimerkiksi osallistuminen verkkokursseille
tai oman koulun opetukseen).

2. Tybpaketti: opiskelutaidot ja oppiminen Jokaiselle osallistujalle rakennetaan yksiléllinen opinnoissa etenemisen
suunnitelma yhdessé oman lukion kanssa. Opiskelija pysyy oman koulun opiskelijana ja vastuu koulutuspolun
kokonaisuudesta sdilyy lahettavalla koululla. Yksiléllinen suunnitelma rakennetaan osallistujan voimavarojen ja
opintojen tilanteen mukaisesti yksil6llisesti. Opiskelijoilla on kaytettédvissa oman lukion palvelut ja ryhmén toiminnassa
voi hyédyntad mahdollisuuksien mukaan myds koulujen muuta henkildkuntaa, kuten kuraattoreja ja psykologeja.
Keskeista on kokonaisuuden pilkkominen riittavan pieniksi ja hallittaviksi kokonaisuuksiksi.

Viikko-ohjelman oppimiseen varattu aika toteutetaan yhteisilla opiskelutaitoihin, tulevaisuus-suuntautuneeseen
ohjaukseen ja yhteisiin teemoihin liittyvaan tydskentelyyn. Sen lisaksi on yksil6llisen tydskentelyn aikaa, jolloin kukin
osallistuja tydskentelee omien opintojen parissa saaden tarvitsemaansa tukea ja ohjausta. Omat opinnot voivat olla
joko itsendisia tehtavia tai osallistumista omaan opiskeluun liittyville verkko-kursseille, joille osallistuminen itsenaisesti
ei onnistu. Tydpaketissa kehitetdén verkko-opiskelumateriaaleja vastaamaan yh& paremmin osallistujien tarpeita.
Tulostettu 24.11.2021 13:00:22 EURA 2014 -jarjestelma Hakemusnumero: 106913 Hanke-koodi: Hankkeen nimi:
Lukiopaja LUPA 7 (20) Oppimisen kokonaisuudesta vastaa hankkeessa tyoskentelevéa opettaja, joka tekee tiivista
yhteisty6ta lahettavien koulujen kanssa seka kehittaa oppimisen tukimateriaalia ja alustoja vastaamaan kohderyhman
tarpeita.

3. Tydpaketti: oppimisymparistot ja -menetelmét Tydpaketissa kehitetdan nuorilahtoisesti koulun ulkopuolista
oppimisymparistda vastaamaan kohderyhman tarpeita. Osana toiminnallista kokonaisuutta tilojen toiminnallisuutta
kehitetd&n yhdessa nuorten kanssa ja toiminnan aikana tehdéén tarvittaessa yhdessa muutoksia ja kokeiluja tilojen ja
toiminnan suhteen. Kehittamistyén perustana on nuorten oma osallistuminen ja aktiivisuus toimintaympariston ja
toimintatapojen kehittAmisessd. Oma toimintatila luo turvalliset puitteet osallistumiselle ja mahdollistaa my6s
vetaytymisen omaan rauhaan. Kehittdmisessa huomioidaan myds sosiaalisiin tilanteisiin ja kotoa lahtemiseen liittyvat
haasteet ja yhdistetd&dn mielekkaalla tavalla myo6s verkko-oppimisen mahdollisuuksia. Oppimisympériston kehittamisen
lahtokohtana on, ettd koko kaupunki voi toimia oppimisymparistona ja myos toiminnallisia kokonaisuuksia voidaan
kytke& osaksi nuoren yksil6llistd suunnitelmaa. Tydpaketissa yhdistetdan erilaisilla kokeiluilla oppiminen osaksi
toiminnallista arkea ja luodaan osallistujille ndkymaa elinikéisen oppimisen polusta.
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4. Tyodpaketti: yksilolliset polut Tydpaketissa kehitetaan yksil6llisen ohjauksen polku toimintamallille. Kehittdmisen osa-
alueet ovat ohjautuminen toimintaan, toiminnan aikainen ohjaus ja jatkopolkujen tietoinen rakentaminen.

Toimintaan ohjautumisen polku rakennetaan yhteistyéssa Tampereen lukioiden kanssa pilotointien ja tiiviin
verkostoyhteistydn kautta. Toimintaan ohjautumisen lahtékohtana on nuoren vapaaehtoisuus ja halu vaikuttaa omaan
tilanteeseen ja osallistua toimintaan. Lukio-opinnot keskeyttaneiden nuorten osalta tehdaan yhteistydta muiden
nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa, jotta oikea-aikainen ohjautuminen voidaan varmistaa.

Jatkuvan ohjauksen elementteja kehitetdan hankepilotoinnin kautta. Keskitéssa on koko prosessin ajan ammatillinen
yksil6llinen tuki elaméntilanteessa. Yksiléllisen tuen lahtékohtana on nuoren tarpeisiin vastaavien normaalipalveluiden
Ioytaminen tilanteessa. Yksilollisesta tuesta vastaa valmentaja, jolla on sosiaalialan koulutus ja joka tuntee alueen
verkostot hyvin. Valmentaja toimii nuoren rinnalla kulkevana tukena tarpeen mukaan ja kay yksiléllisia keskusteluja
nuoren kanssa.

Jatkopolkujen rakentaminen aloitetaan heti nuoren ohjautuessa toimintaan. Nuoren kanssa tehdaan suunnitelma, jota
paivitetdaan saannollisesti toimintaan osallistumisen aikana. Jatkopolun tydstdmisen paavastuu on opinto-ohjaajalla,
joka kehittéa ja kokeilee tulevaisuussuuntautuneen tyéskentelyn ja erilaisten luovien menetelmien kayttda osana
ohjausprosessin kehittamista. Jatkopolkujen rakentamisen tavoitteena on nuoren vahvistunut késitys jatkopoluista ja
lukio-opintojen kytkemisesta niihin. Tydskentelyn kautta nuoren kasitys omista vahvuuksista ja mina-pystyvyydesta on
parantunut ja tulevaisuuden haaveet ja motivaattorit ovat konkretisoituneet realistiseksi jatkopoluksi. Erilaisten
vierailujen ja tutustumisten kautta osallistujien kasitys mahdollisista jatko-opinnoista selkeytyy ja vahvistuu.

5. Tybpaketti: toimintamalli ja ammattilaisten osaamisen lisddminen

TyOpaketissa keratdan arviointimateriaalia osallistujilta ja yhteistybkumppaneilta lapi hankkeen. Kehittdmisen ja
arvioinnin prosessina syntyy joustava LUPA-toimintamalli, jolla voidaan ehkéista lukio-opintojen keskeyttamista ja
varmistaa riittava yksiléllinen tuki haastavissa elamantilanteissa. Hankkeen loppuvaiheessa painotetaan toimintamallin
juurruttamiseen ja levittdmiseen. Tavoitteena on, ettéd kehitetty toimintatapa jad pysyvaksi toiminnaksi Tampereella.
Liséksi toiminnan kuvaus toteutetaan siten, ettd se on siirrettavissa myés muihin kuntiin ja toimintaymparistéihin.

TyOpaketissa toteutetaan hankeviestintaa tiiviissa vuorovaikutuksessa kehittamis- ja arviointitydn etenemisen kanssa.
Viestinndssa nuoret ovat aktiivisessa roolissa ja heitd haastetaan kertomaan omia kokemuksiaan ja tarinoitaan osana
hankeviestintdaa. Kohderyhman parissa tydskenteleville ammattilaisille suunnataan hankkeen aikana viestintaa, jolla
lisdtaan tietoutta nuorten haastavista elamantilanteista opiskelujen aikana. Teemoittelu tarkennetaan hanketytn
kaynnistyttyd. Teemoja voi olla esimerkiksi nuoren kasvuun ja kehitykseen, identiteetin rakentamiseen, mielen-
terveyteen, kayttaytymiselld oireiluun tai sosiaalisiin tilanteeseen liittyvien haasteiden kohtaaminen ja vuorovaikutus
nuoren kanssa haastavissa tilanteissa seka erilaiset menetelmat ja hyvat kaytanteet haastavissa tilanteissa. Viestintaa
toteutetaan esimerkiksi erilaisten tietoiskujen, blogikirjoitusten, kuvien ja videoiden avulla.

6.2 Mitéd tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléd on?

Hankkeen lyhyen aikavalin vaikutukset ovat opiskelijoiden arkirytmin kohentuminen, sosiaalisten taitojen lisdantyminen
turvallisen vertaisryhmatoiminnan kautta, osallisuuden vahvistuminen. Vaikutukset kohdistuvat opintojen
nivelvaiheisiin, kuten lukio-opintoihin kiinnittyminen heti opintojen alkuvaiheessa seka opintojen loppuun saattaminen
ja siirtyminen jatko-opintoihin.

Hankkeen tuloksena toimintaan osallistuneet joko jatkavat lukio-opintojaan tai ohjautuvat elamantilanteeseensa
sopivaan kuntoutukselliseen toimintaan. Osallistujien kokemuksen mukaan toimintaan osallistuminen vahvistaa heidan
toimintakykyaan, myonteista kasitysta itsesta seka opintoihin tarvittavia taitoja. Osallistujat pystyvat toimintaan
osallistumisen jalkeen tunnistamaan paremmin itselleen sopivia tapoja opiskella ja saadelld omaa jaksamista.
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Yksil6tasolla pitkan aikavélin vaikutuksena voidaan ndhda ennen kaikkea nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen. Muita
merkittavia pitkan aikavalin vaikutuksia on nuorten osallisuus oman elaméan rakentamiseen seka nakdalan
laajentuminen itsesta kohti yhteisda ja ymparoivaa yhteiskuntaa. Kun nuori kokee olevansa osa yhteiséa ja
yhteiskuntaa, se lisdd myts ymmarrystd oman toiminnan vaikutuksista itseen ja ympardivaan maailmaan.

Muita merkittavia pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeen my®ta on moniammatillisen, eri sektoreiden rajapinnoilla
tehtdvéan yhteistyon lisdadntyminen ja uusien tydtapojen luominen. Useat toimijat tekevéat tyota eri sektoreilla saman
aihepiirin ja samojen asiakkaiden parissa tietamatta toistensa tyonkuvista seké tydnkuvien paallekkaisyyksista. Talldin
asiakasta saatetaan siirrella toimijalta toiselle ja kokonaisvaltainen tuki jAd ohueksi. Uskon, ettd tdméankaltaisen
hankkeen kautta voimme luoda taysin uusia toimintamalleja ja vahentaa paallekkaista tydta seka vahvistaa
moniammatillista osaamista.

Hankkeen myd6ta kohderyhman parissa toimivien ammattilaisten tietamys nuorten elaméntilanteen haasteista ja niiden
monimuotoisuudesta lisdantyy. Ammattilaisten osaaminen lisdantyy haastavien tilanteiden varhaisessa
tunnistamisessa, uudenlaisten ratkaisumallien rakentamisessa ja vuorovaikutuksessa haastavassa elaméantilanteessa
olevien nuorten kanssa.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen toiminnasta keratdén dataa, jota voidaan hytdyntéaa jatkossa tutkimuksellisesti seké kaytanndllisesti.
Hanketta tehdaan nakyvéaksi kaupungin koulutusverkostoissa ja sidosryhmissa lapi hankkeen toteutuksen.

Hankkeen aikana varmistetaan syntyvan toimintamallin jatkoedellytykset Tampereella seké kuvataan toimintamalli
sellaisena, ettd se on siirrettavissa ja skaalattavissa myds muihin kuntiin.

Hanke vastaa osaltaan uudistuneen lukion opetussuunnitelman laaja-alaisiin tavoitteisiin. Hankkeen kehittamistyta
kohdennetaan paikallisessa yhteistydssa oppivelvollisuusuudistuksen ja tutkintoon valmistavan koulutuksen
nakokulmasta siten, etté toimintaa voidaan jatkaa uudistusten myota pysyvana toimintana soveltuvilta osin. Erityisesti
perusopetuksesta toiselle asteelle siirtymisen nivelvaiheessa toimintamalli ndahdaan tulevaisuudessa soveltuvan osaksi
tutkintoon valmistavaa koulutusta.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 275 600 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

2 l(\)/lsmp:'ve'”t ” ;8 288 rahoitus 282 362 80,00
y F|UUt ustannukset %6 ocp| |2Kuntien rahoitus 33 160 9,40
K at ratek - - 352 952 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 37 430 10,60
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 352 952| |Rahoitus yhteensa 352 952 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja
valtion rahoitusta)
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0

Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 352 952| |yhteenséa 352 952

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Toteuttajien valilla on tehty aiesopimus, jolla molemmat toteuttajat sitoutuvat rahoittamaan osatoteutuksen
omarahoitusosuuden.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Hankkeelle ei ole haettu muuta rahoitusta.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Virtuaalisesti vierelld (S21878, ESR) hankkeessa kehitetdan virtuaalisia oppimisymparistdja seka yksildllisen tuen
malleja koulutuksen ulkopuolella oleville ja koulutuksen keskeyttamisvaarassa oleville nuorille. Toiminnan kohteena
ovat nuoret, joiden on vaikeaa léahteé kotoa ja osallistua koulutukseen oppilaitoksessa. Hankkeessa hyddynnetdén
epamuodollisia oppimisymparistoja, yhteisollista toimintaa, tydelaman oppimisymparistdja seka virtuaalisia ja pelillisia
menetelmid. Hankkeessa kehitettyja toimintatapoja voidaan soveltaa haettavassa hankkeessa erityisesti yksilollisen
tuen ja yhteisoéllisen toiminnan kehittamisessa.

OPIKKO - oppien kuntoutuksesta koulutukseen (S21342, ESR) -hankkeessa kehitetaan kuntoutuksellisen
tydskentelyn ja oppimisen yhdistdmisen mahdollisuuksia yksilon toimintakykya ja tukevaksi kokonaisuudeksi seka
ammatillisissa opinnoissa vaadittavan osaamisen tunnistamisen menetelmia tydpajoilla ja tyépaikoilla. Hankkeessa
kehitettyja toimintatapoja voidaan hyddyntéa haettavassa hankkeessa ja edelleen kehittdd kohderyhman tarpeita
paremmin vastaavaksi lukiopolun nakdkulmasta.

Oppija iké kaikki (S21673, ESR) -hankkeessa kehitetaan menetelmia koulutuksessa ja koulutuksen ulkopuolella
olevien perustaitojen parantamiseksi. Haettavassa hankkeessa voidaan hyddyntédéa kokemuksia osaamismerkkien
kaytdsta koulutuksen ja tydn ulkopuolella olevien osaamisen nakyvéaksi tekemisessa seka toisen asteen opintoihin
riittdvan perustaito- osaamisen maarittdmisessa.

Pystyvaksi ryhméassa - PYRY (S21899, ESR) -hankkeessa kehitetdén vertaisohjaukseen perustuva toimintamalli, joka
toimenpiteineen edistda hankkeen kohderyhman paasya tydémarkkinoille. Hankkeessa tuetaan osatyokykyisia ja muita
erityisen tuen tarpeessa olevia ty6ttomid, ammatillisten opintojen loppuvaiheessa olevia ja vasta ammattiin
valmistuneita henkil6ita kohti ty6ta. Haettavassa hankkeessa voidaan hyddyntaa kehitettavia vertaisohjauksen
toimintamalleja ohjauksessa ja verkkovalmennuksen sisaltdjen suunnittelussa.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Tyobosalliseksi (C 3501) Toimintakyky kuntoon koordinaatiohanke (STEA) - hankkeen tavoitteena on koordinoida
valtakunnallisesti toimintakyky kuntoon -hankekokonaisuuden kehittdmishankkeita, koosta toimintakykyyn liittyvaa
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tietoa toimijoiden ja paatoksentekijdiden tarpeisiin. Haettava hanke hyddyntéaa koordinaatiohankkeen tuottamaa tietoa
ja ohjelman muista hankkeista saatuja kokemuksia omassa kehittdmistydssaan (mm. Kykyviisarin kayttoon liittyva
kehittamistyo).

Nuorten arki haltuun (STM, 2018-2020) Tampereen kaupungin ja Silta-Valmennusyhdistyksen yhteistyéna hankkeessa
kehitettiin ja juurrutettiin vaikuttavia moniammatillista yhteistydtapoja, joilla nuorten tarpeisiin voidaan vastata
kokonaisvaltaisesti ja pitkgdjanteisesti. Pyrkimyksena oli, ettei yksikaan nuori jaisi ilman tarvitsemaansa tukea. Taustalla
olivat nuorten omat toiveet saada vahvistusta oman arjen hallintaan sek& psykososiaalista tukea nykyistd enemmaéan
paitsi nuorelle itselleen myds koko perheelle. Hankkeen kokemuksia tuen tarpeista ja huorten tukimalleista
hyddynnetdan haettavassa hankkeessa.

10 Maantieteellinen kohdealue

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat
Pirkanmaa
Seutukunnat
Tampereen
Kunnat
Tampere

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisall6llisesta teemasta?

Silta-Valmennusyhdistys ry on ollut paa- tai osatoteuttajana useissa ESR- tai EAKR-hankkeissa eri ohjelmakausilla.
Hankkeiden kehittdminen on kohdistunut mm. heikommassa asemassa olevien osallisuuden lisddmisen, koulutukseen
osallistumisen ja tyollistymisen mallintamiseen, matalan kynnyksen palvelujen, ty6pajojen ja ammatillisen koulutuksen,
tydpajojen ja perusopetuksen véalisen yhteistyon kehittdmiseen seka oppisopimuskoulutuksen kehittamiseen. Liséksi
Silta-Valmennus on ollut toteuttamassa muiden rahoittajien, kuten RAY/STEA:n, OKM:n ja muiden ministerididen
rahoittamia hankkeita. Hankkeet ovat kohdistuneet mm. vapautuvien vankien asumiseen ja koulutukseen, palvelujen
ulkopuolella olevien nuorten tilanteisiin sek& peruskoulun ja toisen asteen koulutuksen vélisen yhteistydn ja
toimintamallien kehittdmiseen. Kansainvalisistd hankkeista Silta-Valmennuksella on kokemusta mm. ESR-rahoitteisina
ja Erasmus-ohjelman kautta.

Silta-Valmennuksen erityisosaaminen kohdistuu asiakaslahtdisten palvelujen ja prosessien kehittdmiseen,
kokonaiskuntoutukseen seka toimiviin palvelupolkuihin niille ihmisille, jotka eivéat tule normaaleilla palveluilla autetuiksi.

Vahvuutena on kohderyhman vankka tuntemus, moninakdkulmainen ja moniammatillinen lahestymistapa asiakkaiden
elamantilanteisiin, sitoutunut ja tavoitteellinen toimintatapa sekéa kokemus asiakkaan omaa muutosty6ta tukevan
tydotteen ja kaytannon taitojen yhdistamisessa. Mytds osaaminen ja kokemus vertaistukeen perustuvien
toimintamallien kaytdsta osana kokonaisvaltaista kuntoutusta ja tython osallistumisen tukeminen osana sosiaalista
kuntoutusta ovat vahvoja.

Silta-Valmennuksen strategiset tavoitteet ovat linjassa valtakunnallisesti ja alueellisesti asetettujen tavoitteiden kanssa
heikoimmassa asemassa olevien kansalaisten tilanteen parantamiseksi hyvinvointia, osallisuutta, koulutusta ja
tydllisyytta parantamalla.

Tampreen Kaupungin tasolla on paljon hankekokemusta erilaisista hankkeista. Hankkeen mukainen sisallollinen
teema koostuu lukion opetussuunnitelman tavoitteista, joihin yhdistetdédn vahvaa psykososiaalista ohjausta ja tukea.
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Toiminnalla pyritdan vahvistamaan sité kautta nuorten osallisuutta ja ennaltaehkaisemaan syrjaytymista. Hankkeen
kautta laajennetaan myds lukion uuden opetussuunnitelman (LOPS 2021) laaja-alaisia tavoitteita koulutussektorin
ulkopuolelle.

11.2 Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Kohderyhman tavoittaminen on suunniteltu
lukiokoulutuksen ja yhteistydtahojen kanssa. Toimintaan
kiinnittymisen ja motivoinnin osalta toimintaa on suunniteltu
tunnistetun tarpeen pohjalta ja toimintamuotoja kehitetdén
toiminnan aikana yhdesséa nuorten kanssa. Nuorten jatko-
ohjauksen ja riittdvan tuen osalta arviointia on tehty
Kohderyhmaan liittyvat riskit organisaatioiden kokemusten ja taustatiedon pohjalta.

Hanketoimijat ovat tehneet pitkdan yhteistyota ja hankkeen
valmistelussa on sovittu yhteistydn roolit ja vastuut seka
yhteiskehittamisen tavoitteet. Hankeen tarkennetussa
toimintasuunnitelmassa huomioidaan tyénjako ja
Hankkeen sisaiseen yhteistydhon liittyvat riskit yhteistydmuotojen suunnittelu erityisen huolellisesti.

Hankkeen valmistelussa on selvitetty kehittamistydn rooli ja
suhde organisaatioiden perustehtavaan. Hankkeen
toimintamalli kehitetdan toteutettavaksi osana
organisaatioiden perustehtavaa hankkeen jalkeen.
Toimenpiteet ja tavoitteet on méaéritelty hanketoimijoiden
kanssa. Toimintasuunnitelmaa tarkennetaan hankkeen
kaynnistymisvaiheessa toteuttajien kesken. Tuloksia ja
hankkeen vaikuttavuutta seurataan saannollisesti hankkeen
sisdisesti sekd osana ohjausryhman toimintaa. Hankkeen
tiedotus, viestinta ja toimintamallien levittaminen
suunnitellaan hankkeen kéynnistyessa ja sen toteutumista
Tuloksiin ja toiminnan juurruttamiseen liittyvat riskit seurataan.

Hanketoimijoilla on vahva osaaminen hankkeiden
toteuttamisesta ja hankkeiden tarvitsemat tukipalvelut on
jarjestetty. Toteuttajilla on toiminnalliset ja taloudelliset
Hankkeen hallinnointiin liittyvat riskit edellytykset toteuttaa hanke.

Hanke on suunniteltu siten, etta kaikki
toimenpidekokonaisuudet voidaan toteuttaa myos
nykytiedon mukaisten rajoitustoimien aikana. Toteutus on
suunniteltu tapahtuvaksi lahiohjauksena, jolloin ryhmakoon,
etdisyyksien ja muiden tartuntoja ehkéisevien
toimenpiteiden rooli on olennainen. Rajoitusten
tiukentuessa, toimenpiteissa painotus siirtyy yksildlliseen
tukeen. Kohderyhman tarpeiden pohjalta toiminta
Koronaan liittyvat riskit toteutetaan ensisijaisesti ldhiohjauksessa

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Tampereen lukiokoulutuksen edustaja
Silta-Valmennusyhdistyksen edustaja

Tampereen kaupungin psykososiaalisten palveluiden edustaja
Mielenterveyspalveluiden edustaja

Nuorisotoimen edustaja

Ohjaamon edustaja

Ammatillisen koulutuksen edustaja

Perusopetuksen edustaja

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara
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Henkildstoméaara

Yritysten lukumaara

Mikroyritys

Pieni yritys

Keskisuuri yritys

Suuryritys

Yhteensa

14 (17)

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa

Tyo6ttomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottdé |koulutuksessa Tybdssa olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 8 45 7 60
25-29-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 8 45 7 60
Joista naisia 5 25 3 33

12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopéaivat koko hankkeen keston ajalta

Yhteensa
Lahiopetuspéivia 600
Etdopetuspéivia
Tukity6llistamispaivia
Ohjaus- tai
konsultointipaivia 150
Muita henkil6tydpaivia
Yhteensa 750

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 60 60
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 60 0 60
joista naisia 33 33

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen
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Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat
joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu

Lukio-opintoja suorittaa useammin tytot kuin
pojat. Sukupuolten véliset erot opinnoissaan
tukea tarvitsevissa nakyvat selkeimmin tuen
tarpeen laadullisissa tekijoissé kun
maarallisissa. Tyttdjen joukossa on
tunnistettavissa useammin suorittamisen ja
taydellisyyden tavoittelun tuomia mielenterveys-
ja stressioireilua, kun pojat tarvitsevat useammin
tukea itsesdatelyyn ja toimeen tarttumiseen.
Lukio-opinnoissa nakyy myos kasvavassa
maarin joukko nuoria, jotka eivét koe kuuluvansa
perinteisiin sukupuolimuotteihin. Hankkeen
Hankkeessa on tehty toimintaympéariston valmisteluvaiheen arvin mukaan toimintaan
analyysi sukupuolinakékulmasta ] ohjautuu tyttdja enemman, kun poikia.

Hankkeen toiminnan suunnittelun perustana on
sukupuolisensitiivinen ty6ote ja tuen tarjoaminen
yksilollisen tarpeen mukaan. Hankkeen aikana
tunnistetaan opintoja haastavia tilanteita ja
mahdollisia sukupuolten vélisia eroja niissa.
Keskeistd hanketyfsséa on tunnistaa hyvia
kaytanteitd, joilla onnistutaan tukemaan kutakin
nuorta omassa tilanteessaan. Toimintaa

Sukupuolindkdkulma on huomioitu suunnitellaan ja kehitetéaan siten, ettéa se tukisi
hankkeen toiminnassa myds poikien tuen tarpeita ja mahdollistaisi
(valtavirtaistaminen) ] toimintaan Kiinnittymisen.

Hankkeen pé&atavoite on sukupuolten Hankkeen pé&atavoite ei ole sukupuolten valisen
tasa-arvon edistdminen O tasa-arvon edistdminen

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Valilliset vaikutukset kohdistuvat kohderyhman
osaamisen ja tiedon lisdantymisen kautta.

Hankkeen toiminnassa huomioidaan
luonnonvarojen kayton kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys 1 materiaalihankinnoissa.
lImastonmuutoksen aiheuttamien riskien Valilliset vaikutukset kohdistuvat kohderyhméan
vaéhentdminen 0 osaamisen ja tiedon lisaantymisen kautta.
Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus 0 Ei vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) 0 Ei vaikutusta
Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 Ei vaikutusta
Taloudellinen kestavyys
Hankkeen toiminnassa vahennetaan
mahdollisuuksien mukaan jatteita ja
uusiokaytetdaan materiaaleja mahdollisuuksien
mukaan.
Osallistujien tietoisuus materiaalien
kierrattamisesta ja kestavasta kehityksesta
Materiaalit ja jatteet 1 lisdantyy hankkeen aikana
Osallistujien tieto uusiutuvista energiamuodoista
Uusiutuvien energialdhteiden kayttd 0 lisdantyy hankkeen aikana
Hankkeella kehitetaan elinikaisen oppimisen
avaintaitoja ja tuetaan nuorten koulutus- ja
tyollisyyspolkujen rakentumisessa, jolla
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava vaikutetaan pitkalla aikavalilla osaavan ja
kehittdminen 2 hyvinvoivan tydvoiman saatavuuteen.
Hankkeessa kehitetaan aineeton palvelumalli,
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen jolla tuetaan nuorten osaamisen lisdantymista ja
kehittdminen 8 polkuja kohti tydeldamaa
Liikkumisessa kaytetaan julkisia kulkuneuvoja tai
Liikkuminen ja logistiikka 1 yhteiskuljetuksia mahdollisuuksien mukaan.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Hankkeen tavoitteena on lisaté osallistujien
hyvinvointia. Lisaksi hanke vaikuttaa vélillisesti
ammattilaisten osaamisen lisdantymiseen ja sita
kautta lisaantyvaan hyvinvointiin

Tasa-arvon edistdminen

Hankkeen tavoitteena on lisata koulutuksellista
tasa-arvoa ja mahdollisuuksia osallistua
koulutukseen haastavissakin elaméantilanteissa.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Hanke liséda yhteiskunnallista ja kulttuurista
osallisuutta ja yhdenvertaisuutta kehittamalla
heikommassa asemassa oleville kohdistuvia
tukipalveluita ja valmentamalla osallistujia
aktilviseen kansalaisuuteen ja toimijuuteen.

Kulttuuriymparistd

Hankkeen toiminnassa lisatdan osallistujien
tietoa kulttuuriymparistdsta. Osallistujia
kannustetaan osallistumaan oman
kulttuuriympariston rakentamiseen
hyddyntamalla luovia menetelmia

Ympaéristdosaaminen

Osallistujien ympéaristbosaaminen lisaantyy
hankkeen aikana osana yhteisdllista toimintaa ja
oppisialtoja.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus
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Muut liitteet

Alv-selvitys Silta-Valmennusyhdistys ry
Alv-selvitys Valo-Valmennusyhdistys ry
Viikko-ohjelmamalli

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonliséaverovelvollisuutta koskevat tiedot sek&a
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sdhkéinen allekirjoitus

20.12.2021 Schellhammer-Tuominen Maija Selena
kehittdmisjohtaja

(Allekirjoitettu sahkdoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Silta-Valmennusyhdistys ry 1618557-2 Kansalaisjarjesto
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Vehnamyllynkatu 4 33560 Tampere

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Schellhammer-Tuominen Maija Selena [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Lukiokoulutuksen keskeyttaa yha useampi nuori johtuen elamantilanteesta tai mielenterveyteen ja arjen taitoihin liittyvisté haasteista. Moni koulutuksen keskeyttanyt
haluaisi palata lukiokoulutukseen, mutta ei nde sitd mahdollisena opiskelun vaativuuden vuoksi. Silta-Valmennusyhdistyksen nuorten tydpajatoimintaan ja etsivaan
nuorisoty6hon ohjautuu keskeyttéaneitda saannéllisesti saadakseen tukea elamantilanteessaan. Tukimuodot tulevat koulutusosallisuuden kannalta naissa tilanteissa liian
myo6haan. Silta-Valmennus on ollut pitkaan kehittdméassa koulutuksen nivelvaiheita ja koulutusosallisuutta tukevia toimintatapoja perusopetuksessa ja toisella asteella.
Lukiokoulutuksen puolella tarpeeseen on havahduttu lahivuosina. Lukiokoulutuksen nuorilla elaméantilanteen haasteet poikkeavat jonkin verran esimerkiksi ammatillisen
koulutuksen opiskelijoista, esimerkiksi ahdistuneisuus, opintostressi ja sydmishairiét korostuvat lukiokoulutuksessa, jossa suorituspaineet opintomenestyksen osalta
korostuvat. Liséksi moni muuttaa lukio-opintoja varten kasvukeskuksiin ja itsendistymiseen liittyvat haasteet ja yksindisyys ovat yleisia. Omaan sukupuoli-identiteettiin ja
seksuaaliseen suuntautumiseen liittyva pohdinta ajoittuu usein myds lukioikédén ja moni nuori kaipaisi tukea omaan pohdintaansa.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa Lukiopaja LUPA -toimintamalli, jossa toimintakykya vahvistava, kuntoutuksellinen ja yhteisollinen toiminta kytketaan lukio-opintoihin
mielekkaaksi kokonaisuudeksi. Epamuodollisissa, toiminnallisissa ymparistdissa tapahtuva oppiminen on osa oppimisprosessia ja lukiokurssien suorittaminen mitoitetaan
yksiléllisten voimavarojen mukaan.

Hankkeen kehittdmistoiminnalla luodaan aivan uudenlaista toimintakonseptia, jolla voidaan vastata oppivelvollisuusian laajentamisen mukanaan tuomiin haasteisiin ja tukea
nuorten koulutusosallisuutta.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hankkeessa pilotoidaan ja mallinnetaan toimintatapa, jossa sosiaalialan ammattilainen, erityisopettaja ja opinto-ohjaaja muodostavat nuorelle lahituen haastavassa
elamantilanteessa ja kehittavat elamanhallintaa, hyvinvointia ja oppimista yksilollisesti tulevan tyéskentelymallin. Valmentaja toimii osallistujan rinnalla kulkevana tukena
yksilollisesti seka toteuttaa strukturoidun viikko-ohjelman mukaisia yhteisollisia ja ryhmamuotoisia toimintoja yhdessa projektitimin kanssa. Valmentaja koordinoi
nuorilahtdista toimintaa ja kehittda toimintatapoja ja toimintaymparistéa yhdessa nuorten kanssa.

Projektitiimin yhteistydné toimintatapaa arvioidaan lapi hankkeen ja tuotetaan kohderyhmén parissa toimiville ammattilaisille osaamista lisdava workshopkokonaisuus.
Hankkeen tuloksena lukiokoulutuksen keskeyttdminen vahenee ja yha useampi lukio-opinnot keskeyttanyt paésee palaamaan ja kiinnittyy opintoihin. Varhaisen tuen

menetelmat lukiokoulutuksessa kehittyvat ja erityisen vahvaa tukea opintopolullaan tarvitseville nuorille rakentuu LUPA-malli, jonka aikana opinnot eivat keskeydy, mutta
nuorella on mahdollisuus tuetusti toipua ja kuntoutua.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylla X Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

X Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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Hankkeen nimi: Lukiopaja LUPA

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen |Henkil6tydkk 2022 2023| Yhteensa
Projektipaallikko Osa-aikainen 10 28 000 19 000 47 000
Valmentaja Kokoaikainen 20 39 800 26 800 66 600
Suunnittelija Osa-aikainen 5 13 200 8 800 22 000
1Yhteensa 35 81 000 54 600 135600

Kustannusten perustelut
Projektipaallikkd vastaa hankkeen kokonaistoteutuksesta, toimii yhteyshenkiléna rahoittajaan, vastaa raportoinnista ja osallistujatietojen viemisesta henkiljarjestelmaan.
Projektipaallikko koordinoi kaikkien tydpakettien toteutusta, viestintéa ja arviointia sekéa vastaa toimintamallin rakenteellistamisesta yhdessa projektitiimin kanssa.

Valmentaja toimii osallistujien rinnalla kulkevana tukena, kehittéa ja pilotoi tydpakettien mukaista ohjauksellista toimintaa, koordinoi nuorilahtéistéa kehittdmista ja vastaa
nuorten kokonaisohjauksesta yhdessa erityisopettajan ja opinto-ohjaajan kanssa. Valmentaja osallistuu toimintamallin kehittdmistydhon.

Suunnittelija toteuttaa hankeviestintaa sidosryhmille, kohderyhmalle ja laajemmin viestintasuunnitelman mukaisesti, toteuttaa arviointitiedon kerddmistd, tuottaa yhdessa
nuorten kanssa viestinnallistd materiaalia ja tarinoita, kuten videoita ja esityksia toiminnasta ja nuorten kokemuksista. Osallistuu tyopakettien kehittamiseen ja koordinoi
henkildstdworkshoppien toteutuksen.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2022 2023 Yhteensa
Kuljetukset ryhmakuljetukset bussilla ja paikallislikenteen bussiliput 2 000 1000 3000
Vierailut, vierailijat 1500 1500 3 000
Viestinta 2 000 2 000 4 000
2 Yhteenséa 5500 4 500 10 000

Kustannusten perustelut
Kohderyhman kuljetuskustannukset retkille ja vierailukdynneille. Ryhmakuljetukset bussilla ja paikallislikenteen bussiliput

Toiminnalliset vierailut ja vierailijat, ulkopuoliset kouluttajat (esimerkiksi itsesdatelyn menetelmien harjoitteluun ja luovaan toimintaan). Vierailijoiden ja ulkopuolisten
kouluttajien palkkiot (siséltdéen matkat ja koulutussisallét mahdollisine materiaaleineen) seka vierailukdyntien kustannukset esimerkiksi taidelahtdisten menetelmien
kokonaisuudet, ohjaus, tilat ja valineet)

Viestintdmateriaalien ja tietoisuusmateriaalien teko, kuten videot, kuvalliset materiaalit seka julkaisut painottuen sahkdiseen viestintdén ja sen nakyvyyden lisaamiseen.
Kohderyhmalle mahdollisesti myds painetut flyerit/esitteet.
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Hankkeen nimi: Lukiopaja LUPA
3 Muut kustannukset
Kustannus 2022 2023| Yhteensa
Ryhmatila ja pienryhmaétila kohderyhméan kayttoén 8 400 5600 14 000
Tarvikkeet 2 500 2 000 4500
3 Yhteensa 10 900 7 600 18 500

Kustannusten perustelut
Tilavuokrat oppimisympéristolle kohderyhman kayttoon.

Viikko-ohjelman mukaisen toiminnan tarvikekustannukset, kuten materiaalit ja tarvikkeet, aineet (mm. yhteiséllisiin ruokailuihin), toiminnallinen vélineisto tilaan, tilan
kehittamiseen liittyvien tavaroiden ja materiaalien kustannukset. Paatoteuttaja vastaa hankkeen kuntoutusta tukevan, toiminnallisten materiaalien hankinnasta. N&ita ovat
esimerkiksi keskittymista tukevat valineet, kuten stressipallot, istuintyynyt ja jumppapallot seké toiminnallisissa harjoitteissa kaytettavat tarvikkeet, kuten
kadentaitomateriaalit. Ruokailut eivét korvaa kouluruokailua, vaan toimivat kuntoutusta tukevana toiminnallisena ja yhteisollisena sisaltona viikko-ohjelmassa (ks. 6.1).
Toimitiloja kehitetdan osallistujaléhtdisesti tukemaan yhteisoéllisyytta ja toimintakykya. Hankinnat kohdistuvat toiminnallisuutta tukeviin valineisiin, ei kalusteisiin.

4 Flat rate
Kerroin 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 13 770 9 282 23 052
4 Yhteensa 13770 9 282 23052
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2022 2023| Yhteensa
1 -4 Yhteenséa 111 170 75982| 187 152
5 Tulot
Tulot 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2022 2023| Yhteensa
Yhteensa 111170 75982| 187152

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
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6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2022 2023| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 111170 75982| 187 152
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2022 2023| Yhteensa
1 Yhteensa 88 936 60 786| 149722

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2022 2023| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2022 2023| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteensa 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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Rahoitus 2022 2023 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 22 234 15196 37 430
4.1 Yhteenséa 22 234 15196 37430
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2022 2023 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteensa 22 234 15196 37 430
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 111170 75982 187152
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2022 2023 Yhteensé
5 -6 Yhteensa 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2022 2023 Yhteensa
A + B Yhteensa 111 170 75982 187152
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Hakemusnumero: 106913 Hankekoodi: S22763 1(6)
Hankkeen nimi: Lukiopaja LUPA

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki/lukiokoulutus 0211675-2 Kunta
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Tammerkosken lukio, Sammonkatu 2 33540 Tampere

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Tanja Portaankorva [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Lukiokoulutuksen puolelta puuttuvat talla hetkella riittavat tukirakenteet mielenterveyden ongelmista karsiville opiskelijoille. Hankkeella haetaan uusia ratkaisuja ja
tydmuotoja opiskelukyvyn ja jaksamisen rajamailla olevien nuorten elaménhallinnan ja opiskelun tueksi. Hankkeessa yhdistetddn osaamista eri aloilta ja kehitetaan
kokonaisvaltaisen ennaltaehkaisevan toiminnan mallia, jonka voisi ottaa osaksi kaupungin pysyvia palveluja.

Tampereen kaupunkistrategiassa korostetaan mahdollisuutta kouluttautua ja sivistya monipuolisilla ja erilaisilla opintopoluilla. Kaupunkistrategiassa pidetaan tarkeana
jokaisen oppilaan yksildllisen kehittymisen tukemista ja taitojen vahvistamista. Opintopolkuja pyritdan tukemaan ja sujuvoittamaan. (Tampere 2030.) Hankkeeseen lisdarvoa
tuo hallintomaailman sektorirajat ylittava yhteistyd Tampereen kaupungin ja Silta-valmennuksen asiantuntijoiden valilla. Tama hanke toimii edellakavijana ja
suunnannayttdjana eri toimijoiden valisesta yhteistydsta yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

2 Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hankkeen kohderyhméan nuoret opiskelevat padosin koulurakennuksen ulkopuolisessa pienryhmaétilassa, jonne on helppo rakentaa strukturoitu ja turvallinen
oppimisymparistd. Pienryhman vastuuhenkildt ovat erityisopettaja ja sosiaalialan ohjaaja, jotka rakentavat paivatoiminnan pedagogisen ja toiminnallisen rungon.
Pienryhmassa toimii myds osa-aikainen opinto-ohjaaja, joka kehittdd osaltaan uudenlaista tehostetun opinto-ohjauksen tydmuotoa moniammatillisessa tydryhmassa.
Hankkeen erityisopettaja ja opinto-ohjaaja ovat Tampereen kaupungin tydntekijoita ja sosiaalialan asiantuntija on Silta-Valmennuksen tydntekija.

Opiskelijoille tehdaan henkilékohtainen opiskelusuunnitelma, jonka mukaan paivatoiminta rakentuu. Valitavoitteena voi olla esimerkiksi arkirytmin saaminen kuntoon ja sen
jalkeen luodaan tarkempi suunnitelma lukion opintojaksojen suorittamiseksi. Opiskelun maaraa suhteessa muuhun paivatoimintaan saadellaan opiskelijan henkilékohtaisen
tilanteen mukaan toiminnan aikana. Pienryhméatoiminnassa voi olla mukana eri pituisia jaksoja, esimerkiksi yksittéisia lukion kursseja taydentaen, yhden lukion jakson ajan
tai koko lukuvuoden opiskelijan tilanteesta riippuen.

Hankkeen tarkoituksena on kiinnittaa opiskelijat vertaisryhman kautta lukio-opintoihin ja vahvistaa osallisuutta seké minapystyvyytta. Hankkeen kautta vahvistetaan liséksi
nuorten elamanhallinnan taitoja, kuten arkirytmia ja itseohjautuvuutta, jotka puolestaan tukevat mielen hyvinvointia ja jaksamista. Tavoitteena on tukea yksildllisia
opintopolkuja, ehkaista lukion keskeyttdmista sekd ennaltaehkaista syrjaytymista.
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Hankekoodi: S22763 2 (6)

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
OKylla X Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

[ Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen |Henkilotyokk 2022 2023| Yhteensa
opinto-ohjaaja (projektin vetovastuu Tampereen kaupungilla) Osa-aikainen 8 24 000 16 000 40 000
Erityisopettaja Kokoaikainen 20 60 000 40000/ 100000
1Yhteensa 28 84 000 56 000 140 000

Kustannusten perustelut

ammattilaisen kanssa.

raportointiin ja muuhun hallinnolliseen toimintaan.

Erityisopettaja toimii pedagogisen tuen asiantuntijana joustavan lukiokoulutuksen ryhmassa seka tuottaa opiskelijan opettajille sovitulla tavoin arviointitietoa osaamisen
kertymisesta. Erityisopettaja kehittda uudenlaista lukion erityisopettajan tyémuotoa pienryhman opettajana, tydparinaan sosiaalialan ammattilainen. Hankkeessa toimivan
erityisopettajan tydnkuvaan sisaltyy myos opiskeluhuollon yhteistyéverkostojen ja tukitoimien kehittdminen eri toimijoiden rajapinnassa. Hankkeen opinto-ohjaajan tehtéaviin
kuuluu nuorten yksildllisten, joustavien opintopolkujen rakentaminen ja monialaisten tukiverkostojen vahvistaminen yhteistydssa hankkeen erityisopettajan ja sosiaalialan

Hankkeen opinto-ohjaaja koordinoi lukioyhteisty6ta ja tekee yhteisty6ta koulujen ulkopuolisten verkostojen kanssa. Opinto-ohjaaja kehittdd uudenlaista opinto-ohjauksen
tydmuotoa sosiaali- ja terveysalan sekéd koulutuksen rajapinnassa. Opinto-ohjaajan hanketytajasta 80% on toiminnallisia tehtavia hankkeessa, 20% tydajasta on varattu
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Hankkeen nimi: Lukiopaja LUPA
2 Ostopalvelut

Kustannus 2022 2023| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0

Kustannusten perustelut
3 Muut kustannukset

Kustannus 2022 2023| Yhteensa
Kohderyhmén kaytté6n opiskeluvalineitd ja pienvalineita 1 000 1 000 2 000
3 Yhteensa 1000 1 000 2 000

Kustannusten perustelut

materiaalihankinnoissa oppimisen apuvalineiden ja -materiaalien hankinnasta.

Opetuksen toiminnallisuuden lisaamiseen ja havainnollistamiseen liittyvia materiaaleja seka opiskelijoiden kayttéon kannettavia tietokoneita (leasing). Osatoteuttaja vastaa

4 Flat rate
Kerroin 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 14 280 9520 23 800
4 Yhteensa 14 280 9520 23 800
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2022 2023| Yhteensa
1 - 4 Yhteensa 99 280 66 520| 165 800
5 Tulot
Tulot 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2022 2023| Yhteensa
Yhteensa 99 280 66 520| 165 800
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2022 2023 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2022 2023| Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 99 280 66 520/ 165 800
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2022 2023| Yhteensa
1 Yhteensa 79 424 53216| 132640

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2022 2023 Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 19 856 13304 33160
2.1 Yhteenséa 19 856 13 304 33 160
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2022 2023 Yhteenséa
2.1-2.2 Yhteenséa 19 856 13 304 33 160
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2022 2023 Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2022 2023 Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22763

6 (6)

Rahoitus 2022 2023 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2022 2023 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 99 280 66 520| 165 800
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2022 2023 Yhteensé
5 -6 Yhteensa 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2022 2023 Yhteensa
A + B Yhteensa 99 280 66 520 165 800

Tulostettu 2.2.2022 15:43:03
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KR Paatos

* * Kestavaa kasvua ja tyota 2014 - 2020

* N o Suomen rakennerahasto-ohjelma } Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

1.2.2022
EURA 2014/11393/09 02 01 01/2021/KESELY

Tuensaajat
Silta-Valmennusyhdistys ry
Y-tunnus:1618557-2

Tampereen kaupunki/lukiokoulutus
Y-tunnus:0211675-2

Hankehakemuksenne 20.12.2021

Tydllisyyden ja osaamisen edistamiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva
kehittamishanke

Paatostyyppi: Hankepaatos
Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus on myodntanyt teille alueiden kehittdmisen ja

rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta annetun lain (8/2014), jaliempéana rahoituslaki, 8 §:n nojalla tukea
seuraavasti:

Hankkeen nimi: Lukiopaja LUPA

Hankekoodi: S22763

Toimintalinja: 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite: 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen
Kustannusmalli: Flat rate 17 %

Hanke on toteutettava 01.01.2022 - 31.08.2023 vélisena aikana.
1 Tuen maara
Talla paatokselld kohdennetaan vuoden 2022 Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja valtion rahoitusta 282 362 €.

Rahoitus mydnnetédéan valtion talousarvion momentilta 32.30.64.09

Tuen osuus hankkeen hyvéksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista on yhteensa enintdan 80.00%.

2 Hankkeen hyvaksytty kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeelle on hyvaksytty alla oleva kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma. Tuensaaja voi hakea maksuun ainoastaan
hyvaksyttyjen kustannuslajien mukaisia kustannuksia.
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Prosenttia _
1. Palkkakustannukset 275 600 _ _ . nettokustannuksista
2. Ostopalvelut 10 000 ESREn ja valtllon rahoitus |282 362 80,00%
3. Muut kustannukset 20 500 Kuntien rahoitus: 33 160 9,40%
4 Flat rat 46 852 tuensaajan omarahoitus
- —al fate - Yksityinen rahoitus: 37 430 10,60%
Kustannukset yhteensé 352 952 tuensaajan omarahoitus
5. Tulot 0 Rahoitus yhteensa 352 952 100,00%

Nettokustannukset yhteensa |352 952

3 Paatoksen perusteet

3.1 Kasittelyvaiheet

Hakemus on saapunut EURA 2014 -jarjestelmassa rahoittavalle viranomaiselle Keski-Suomen ELY-keskukselle
18.2.2021. Hakemuksesta on tehty Suomen rakennerahasto-ohjelman yleisten valintaperusteiden mukainen arviointi.
Hakemuksen on taytettava kaikki yleiset valintaperusteet, jotta se voidaan rahoittaa. Keski-Suomen ELY-keskuksen
rahoitusyksikén arviointiimin (toimintalinja 4) kokouksessa 17.3.2021 on todettu, ettd hakemus tayttaa kaikki yleiset
valintaperusteet. Hakemuksesta on tehty rakennerahasto-ohjelman erityisten valintaperusteiden ja rahoittavan
viranomaisen maéarittelemén alueellisen valintaperusteen mukainen arviointi. Arvioinnissa hakemus on saanut
erityisista valintaperusteista pistemaaran 270/500 ja alueellisesta valintaperusteesta pistemaaran 300/500 eli
yhteispistemaéaran 570/1000. Hakemuksen on saatava vahintédéan puolet erityisten valintaperusteiden ja alueellisen
valintaperusteen enimmaispistemaarista, jotta se voidaan esittdd hyvaksyttavaksi. Rahoitusyksikdn arviointitiimin
(toimintalinja 4) kokouksessa 12.4.2021 on todettu, ettd hakemus tayttaa riittdvassa maarin erityiset valintaperusteet ja
alueellisen valintaperusteen ja se voidaan esittéda rahoitettavaksi. Rahoitusyksikén valintakokouksessa 13.4.2021 on
todettu, ettd hakemus on rahoituskelpoinen ja se esitetdaan hyvaksyttavaksi silla ehdolla, ettd Pirkanmaan maakunnan
ESR-rahoituskehyksessa jaljella oleva rahoitus riittdd hankkeen rahoittamiseen. Myodnteinen valintaesitys hankkeelle
on kasitelty Pirkanmaan maakunnan yhteistyéryhmén sihteeriston (MYRS) kokouksessa 7.5.2021. Myrs on omalta
osaltaan puoltanut hankkeen rahoittamista silla ehdolla, ettd Pirkanmaan maararahakehysta on riittavasti tai
Pirkanmaalle osoitetaan lisdd maararahaa.

Lokakuussa 2021 on tullut mahdolliseksi lisdrahoituksen saaminen Pirkanmaan alueellisen ESR-rahoituksen
kehykseen ja hankehakemuksen rahoittaminen. Rahoittaja ja tuen saaja ovat kdyneet hakemuksesta 1.12.2021
neuvottelun, jossa on kayty lapi hankehakemus ja sovittu siihen tehtévista tarkennuksista. Rahoittaja on palauttanut
hakemuksen EURA 2014 -jarjestelmassa hakijan muutettavaksi 1.12.2021 ja tdydennetty hankehakemus on saapunut
jarjestelméssa rahoittavalle viranomaiselle 20.12.2021. Hakemuksen ka&sittelijan, rahoitusasiantuntija Mirja Rinteen,
poissaolon ajaksi sijaiseksi ja hankepaattksen valmistelijaksi on tammikuuussa 2022 nimetty rahoitusasiantuntija Mika
Villa.

Hankehakemus esitetdan hyvaksyttavaksi ja hankesuunnitelmaan perustuvan rahoitusvarauksen mukainen ESR- ja
valtion rahoitus 282 362 euroa vuoden 2022 myontamisvaltuudesta kokonaisuudessaan mydnnettavaksi.

3.2 Paatoksen perustelut

Hanke on Kestavaa kasvua ja tyéta 2014-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen
toimintalinjan 4 "Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen" erityistavoitetta 9.1 "Siitymavaiheita ja
koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen”. Hanke tayttaa kaikki ohjelmasta rahoitettaville
hankkeille asetetut yleiset valintaperusteet. Hanke tayttaa riittavassa maarin myos erityiset, erityistavoitteen 9.1
mukaiset ja horisontaaliset valintaperusteet seka rahoittavan viranomaisen maaritteleman hakukohtaisen
valintaperusteen.
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EURA 2014 -jarjestelman kehystenhallintaosion tietojen perusteella rahoittavalla viranomaisella on kaytettavissdan
hankkeen rahoittamiseen tarvittava ESR- ja valtion rahoitus vuoden 2020 myd&ntévaltuudesta.

Hankkeen tavoitteena on lisatd Tampereen lukioissa opiskelevien koulutusosallisuutta ja vahentaa koulutuksen
negatiivisia keskeytyksia erityisesti lukio-opintojen alkuvaiheessa.

3.3 Paatoksen sdaddosperusta

Laki alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (8/2014), jaljiempana rahoituslaki

Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (357/2014), jaljempana
rahoitusasetus

Valtioneuvoston asetus rakennerahastoista osarahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta (358/2014)

4 Tuen myontamiselle, maksamiselle ja kaytolle asetettavat ehdot

Tuensaajan on noudatettava paatoksen perustana olevaa kansallista ja Euroopan unionin lainsaadéantfd seké taman
paatoksen ehtoja.

Tuen asianmukaisen kayttamisen seké tuensaajan oikeuksien ja velvollisuuksien selkeyttamiseksi annetaan
rahoituslain 17 8:n 3 momentin nojalla seuraavat ehdot.

4.1 Hankesuunnitelma

Liitteena oleva hankesuunnitelma perustuu hyvaksyttyyn hankehakemukseen ja on osa tata paatosta.

Tuki on mydnnetty hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaiseen rajattuun hankkeeseen. Tuki on kéytettava paatoksessa
hyvéaksyttyihin tarkoituksiin. Hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaiset toimenpiteet on toteutettava ohjelma-alueella,
ellei paatdksessa ole erikseen hyvaksytty rajattujen toimenpiteiden toteuttamista ohjelma-alueen ulkopuolella.

Mikali hanketta tai sen osaa ei voida toteuttaa tAméan paéatoksen ja liitteené olevan hyvéksytyn hankesuunnitelman
mukaisena, tuensaajan on viivytyksetta ilmoitettava siitd hankkeen rahoittavalle viranomaiselle. Lisaksi tuensaajan on
tehtdva muutoshakemus EURA 2014 -jarjestelmén hakemusosiossa ja eriteltava miltd osin paatdékseen haetaan
muutosta.

Rahoittava viranomainen voi erityisesta syysta myontaa hankkeen toteutukselle jatkoaikaa. Tuensaajan on tehtava
jatkoaikaa koskeva perusteltu muutoshakemus EURA 2014 -jarjestelméssa ennen voimassa olevan paatoksen
mukaista hankkeen paattymispaivamaaraa.

Tuensaajan on paivitettdva hankkeen yhteys- ja muita tietoja EURA 2014 -jarjestelméan yhteystietojen yll&apito-osiossa,
jos niihin tulee muutoksia. Yllapidettavia tietoja ovat tuensaajan yhteystiedot, hankkeen vastuuhenkilon,
yhteyshenkildon ja hankepaallikdn nimi ja yhteystiedot, hankkeen tiivistelma suomeksi ja englanniksi seka hankkeen
englanninkielinen nimi.

4.2 Tukikelpoiset kustannukset

Kustannukset korvataan paatdksessa hyvaksytyn kustannusmallin mukaan. Hankkeen hyvéaksytyt kustannuslajit on
todettu aiempana tassa paatoksessa ja ne on eritelty tarkemmin paatoksen liitteend olevassa hankesuunnitelmassa.

Muiden kuin prosenttimaaraisina korvattavien kustannusten hyvaksymisen edellytyksena on, etta ne ovat voimassa
olevan EU:n ja kansallisen lainsaéddannon seka hallintoviranomaisen ja rahoittavan viranomaisen antaman
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ohjeistuksen mukaisia tukikelpoisia kustannuksia. Ainoastaan hankkeesta aiheutuvat, sen toteuttamiseksi tarpeelliset
ja maaraltédan kohtuulliset kustannukset ovat tukikelpoisia. Kustannusten tulee olla tdméan paatdksen ja hyvéksytyn
hankesuunnitelman mukaisia.

Prosenttimaaraisina korvattavia kustannuksia hyvaksytdan maksatuksessa 17 % hankkeen toteutuneista
tukikelpoisista hankehenkiltston palkkakustannuksista. Muiden kuin prosenttimaaraisiné korvattavien kustannusten
tukikelpoisuuden edellytyksena on, ettéa ne ovat tuensaajan tosiasiallisesti maksamia, osoitettavissa kirjanpidon
tositteilla ja ilmoitetut kustannukset vastaavat tuensaajan hallussa olevaa kirjanpitoaineistoa ja tositteita. Kustannusten
tulee aiheutua tassa paatoksessa hyvaksyttyna toteuttamisaikana.

Hankkeesta aiheutunut arvonlisdvero on tukikelpoinen kustannus, jos hyvaksyttyyn hankesuunnitelmaan on merkitty,
ettd arvonlisavero jaa lopulliseksi kustannukseksi ja tuensaaja on esittanyt verohallinnolta saadun tai riittavan
selvityksen siita, ettei kyseiseen toimintaan liittyvisté kustannuksista ole mahdollista saada arvonliséveron palautusta.

Kustannukset eivat ole tukikelpoisia silté osin, kuin tuensaaja on saanut tai on oikeutettu saamaan niihin korvausta
muualta. Hankkeesta tuensaajalle aiheutuneet mahdolliset viivastys- ja muut korkokulut, tilitapahtumista perittavat
palvelumaksut, valuutan vaihtopalkkiot, kurssitappiot sekéa muut yksinomaan rahoitukseen liittyvéat kustannukset eivét
ole tukikelpoisia kustannuksia. Mytskaan sakot, pysakdintivirhemaksut, rikemaksut ja muut lakiin perustuvat
taloudelliset seuraamukset seka oikeudenkayntikulut eivat ole tukikelpoisia.

4.3 Julkiset hankinnat

Kaikkien hankintojen tulee siséltya hyvéksyttyyn hankesuunnitelmaan. Tuensaajan on kilpailutettava kansallisen ja
EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetussa laissa (1397/2016)
saadetylla tavalla. Kilpailuttamisvelvollisuus koskee julkisoikeudellisten oikeushenkildiden (valtio, kunnat,
kuntayhtymat, julkisoikeudelliset laitokset ja saatiot) liséksi yrityksia ja muita yksityisoikeudellisia oikeushenkildita, jos
hankintaan on saatu julkista rahoitusta yli puolet hankinnan arvosta. Julkisella rahoituksella tarkoitetaan EU:n ja valtion
seka kuntien ja muiden julkisten organisaatioiden hankkeelle osoittamaa rahoitusta mukaan lukien tuensaajan
omarahoitus.

Kansallisen kynnysarvon alittavien hankintojen ja hankintojen, joihin ei muutoin sovelleta hankintalakia, on oltava
kustannuksiltaan kohtuullisia. Kohtuullisuuden osoittamiseksi hankinnasta tulee pyytéaa tarjous véahintaan kolmelta
tarjoajalta sdhkopostitse tai muulla todennettavissa olevalla tavalla.

Tuensaajan on pyynnosta toimitettava hankinta-asiakirjat viranomaiselle seka esitettava ne tarkastusten yhteydessa.

Rahoittavana viranomaisena toimiva Keski-Suomen ELY-keskus tédydentaa edellda mainittuja ehtoja seuraavasti:

Sen lisaksi, mita edelld kohdassa 4.3 on sanottu, noudatetaan hankinnoissa soveltuvin osin hakijaorganisaation omaa
hankintaohjetta.

4.4 Kirjanpito

Hankkeesta on pidettava kirjanpitolain (1336/1997) velvoitteet tayttavaa kirjanpitoa. Hankkeen muiden kuin
prosenttimaaraisina korvattavien kustannusten, tulojen ja rahoituksen on oltava erotettavissa tuensaajan kirjanpidossa
siten, etté tilinpidon ja tositteiden tarkastaminen ilman vaikeuksia on mahdollista. Erottaminen tulee tehda hankkeen
omalla kustannuspaikalla, tililla tai muulla tunnisteella.

Jos tuensaajaan sovelletaan valtion talousarviosta annetun lain (423/1988) 2 lukua, sitd sovelletaan myds tuetun
toiminnan kirjanpitoon.
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4.5 Tuen maksatuksen hakeminen ja maksaminen

Tuki voidaan maksaa vain, mikali tuen myontamisen perusteena olleet edellytykset ovat maksatusvaiheessa edelleen
voimassa. Tuki maksetaan takautuvasti. Tuen maksamisen edellytyksend muiden kuin prosenttimaaraisina
korvattavien kustannusten osalta on, ettéd ne ovat paatoksessa hyvaksyttyja, tosiasiallisesti aiheutuneita tukikelpoisia
kustannuksia. Prosenttimaaraisind korvattavia kustannuksia hyvaksytaan maksatuspaatoksessa 17 % hankkeen
tukikelpoisista hankehenkiltston palkkakustannuksista. Mikali maksatushakemuksen tukikelpoisuustarkastuksessa
hylatéaén tukikelvottomia palkkakustannuksia, véhennetddn samassa suhteessa my6s prosenttimaaraisiné korvattavia
kustannuksia.

Tuen kohteena oleva tuote, palvelu tai muu suoritus on oltava maksettu ja tuensaajalle toimitettu ennen kuin
kustannukset voidaan hakea maksuun. Useammassa erdssa maksettavien hankintojen osalta maksettuja
kustannuksia voi hakea maksuun kun laskun perusteena oleva osa tuotteesta, palvelusta tai muusta suoritteesta on
toimitettu hankintasopimuksen mukaisesti.

Maksatusta haetaan sahkoisesti EURA 2014 -jarjestelmassa. Maksatushakemuksen laatimisessa on noudatettava
jarjestelméssa olevia ohjeita. Maksatushakemuksen tulee perustua tassa paatoksessa vahvistettuun kustannusarvioon
ja kustannusmalliin. Maksatushakemuksessa muiden kuin prosenttimaaraisind korvattavien kustannusten tulee
perustua hankkeen kirjanpitoon. Maksatushakemuksessa tulee ilmoittaa maksatuskauden kustannukset
kustannuslajeittain eriteltyna.

Maksatushakemuksessa on ilmoitettava maksatuskaudella toteutunut tuensaajaorganisaation ulkopuolelta hankkeelle
osoitettu kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitusosuus. Hankkeen rahoitussuunnitelmaan ndhden suurempana
toteutunut rahoitusosuus vahentad maksettavaa tukea viimeisessa maksatuksessa. Myos hyvaksytyssa
hankesuunnitelmassa mainitsemattomat mahdolliset muut tulo- ja rahoituslahteet on ilmoitettava ja ne véhentavat
maksettavaa tukea.

Omarahoitusosuutta ei ilmoiteta maksatushakemuksessa, vaan EURA 2014 -jarjestelma laskee omarahoituksen
maaran maksatuspaatokseen rahoituspaatoksen ja muiden toteutuneiden rahoitusosuuksien perusteella.

Maksatushakemuksen liitteend on toimitettava hankkeen toteutuneita kustannuksia, tuloja ja rahoitusosuuksia koskeva
kirjanpidon ote maksatuskaudelta. Prosenttimaaraisina korvattavista kustannuksista ei esiteta kirjanpidon otetta.
Maksatushakemukseen tulee liittdd hankkeessa osa-aikaisesti tydskentelevien paivakohtaiset kokonaistydajan
seurantalomakkeet, joiden perusteella osa palkkakustannuksista kohdennetaan hankkeelle. Maksatushakemukseen
tulee liittdéd myos selvitys tai laskelma hankkeessa osa-aikaisesti tydskentelevien henkildiden palkkakustannusten
kohdentamisesta hankkeelle.

Tukea ei makseta, jos vaadittua seurantaraporttia, loppuraporttia, pyydettyja liitteita tai muita lisdselvityksia ei ole
toimitettu.

Viimeinen maksatushakemus on jatettava EURA 2014 -jarjestelmassé neljan kuukauden kuluessa paatoksella
hyvéksytysta hankkeen paattymispaivamaarasta.

Rahoittavana viranomaisena toimiva Keski-Suomen ELY-keskus tdydentaa edella mainittuja ehtoja seuraavasti:

Maksatushakemusten toimitusaikataulusta sovitaan hankkeen aloituspalaverissa.

4.6 Tulojen seuranta

Tuensaajan on ilmoitettava maksatushakemuksessa hankkeen tuottamat tulot. My6s sellaiset hankkeen tuottamat tulot
on ilmoitettava, joita ei ole arvioitu hyvaksytyssa hankesuunnitelmassa. Toteutuneet tulot vahennetéaan tukikelpoisista
kustannuksista maksatuskausittain. Hanke ei saa tuottaa voittoa. Tuloksi katsotaan kaikki hankkeen sen
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toteuttamisaikana tuottamat tuotteiden, palvelujen tai muun kaytto- tai vaihto-omaisuuden myynnista saadut tulot seka
saadut kayttokorvaukset tai vastaavat.

4.7 Ohjausryhma

Tuensaajan on asetettava hankkeen ohjausta ja seurantaa varten ohjausryhma, jonka rahoittava viranomainen
hyvéksyy. Ohjausryhméassé on oltava riittdva méara asiantuntijoita. Ohjausryhma ei ole vastuussa hankkeen
toteuttamisesta, vaan vastuu on aina tuensaajalla.

Hankkeen toteuttamista, siséltdd ja rahoitusta koskevat muutostarpeet on késiteltdva ohjausryhméssa ennen kuin niité
koskeva hakemus toimitetaan rahoittavalle viranomaiselle EURA 2014 -jarjestelméssa. Kiireelliset muutosesitykset on
kuitenkin toimitettava valittdmasti rahoittavalle viranomaiselle ja ne voidaan saattaa ohjausryhman tiedoksi vasta
jalkikateen. Ohjausryhman poytakirjat on toimitettava tiedoksi rahoittavalle viranomaiselle.

4.8 Hankkeen tavoitteiden, toimenpiteiden, tulosten ja tuotosten seuranta sekda tulosten hyédyntéaminen

Tuensaajan on raportoitava hyvaksytyn hankesuunnitelman tavoitteiden, tulosten ja tuotosten toteutumisesta
maksatushakemuksen yhteydessa EURA 2014 -jarjestelman seurantaraportissa.

Tuensaajan on toimitettava hankkeen loppuraportti EURA 2014 -jarjestelméssa samanaikaisesti viimeisen
maksatushakemuksen kanssa. Loppuraportista on kdytava ilmi hankkeen tavoitteiden toteutuminen, tulokset, tuotokset
ja toteuttamisessa saadut kokemukset. Loppuraportin toimittaminen on viimeisen maksatuksen maksamisen ehto.

Hyvaksytyssa hankesuunnitelmassa on arvioitu yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013 ja ohjelma-asiakirjan mukaisten
horisontaalisten periaatteiden eli kestavan kehityksen, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
hankkeessa. Naiden periaatteiden toteutumisesta hankkeen toiminnassa on raportoitava maksatushakemuksen
yhteydessa toimitettavassa seurantaraportissa seka loppuraportissa. Horisontaalisten periaatteiden toteutumista
seurataan myos paikan paalla tehtavien varmennusten yhteydessa.

Rahoituslain 10 §:n 4 momentin mukaisesti kehittdmishankkeen tulosten on oltava yleisesti hyddynnettéavissa.

Rahoittavana viranomaisena toimiva Keski-Suomen ELY-keskus tédydentaa edelld mainittuja ehtoja seuraavasti:

Hankkeeseen osallistuvista henkildisté on kerattava ESR-Henkilo -jarjestelman edellyttdmat tiedot. Jarjestelmén
kayttéohjeet seka aloitus- ja lopetusilmoitusten tayttéohjeet ovat saatavissa www.rakennerahastot.fi -sivustolta.

4.9 Valvonta ja tarkastus

Viranomaisella on oikeus suorittaa tuensaajiin ja tuen siirronsaajiin kohdistuvia yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013
mukaisia paikan paalla tehtavia varmennuksia, joilla varmistetaan tuotteiden ja palveluiden toimittaminen ja se, etta
tuensaajan maksetuiksi ilmoittamat muut kuin prosenttimaaraisiné korvattavat kustannukset ovat Euroopan unionin ja
kansallisen lainsaadannon sekéa paatoksen ehtojen mukaisia.

Rakennerahasto-ohjelman todentamisviranomaisella, hallintoviranomaisella, tarkastusviranomaisella, Euroopan
komissiolla ja tilintarkastustuomioistuimella on oikeus suorittaa tuensaajiin ja tuen siirronsaajiin kohdistuvia
yleisasetuksen mukaisia tarkastuksia.

Tuensaajan ja tuen siirronsaajan on luovutettava tarkastajien kayttdon kaikki pyydetyt tiedot, tallenteet ja asiakirjat
seka avustettava tarkastuksen tekemisessa.
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4.10 Asiakirjojen sailyttdminen

Tuensaajan on sdilytettéava kaikki hankkeeseen liittyva kirjanpito- ja muu aineisto siten, etta tuen kéyton valvonta on
mahdollista. Kirjanpitoaineisto ja muu hanketta koskeva aineisto on sailytettava 10 vuotta rahoituspééatoksessa
vahvistetusta hankkeen paattymispaivasta.

Viranomainen voi jatkaa tuensaajalle annettavalla kirjallisella ilmoituksella séilyttamisaikaa yleisasetuksen (EU) N:o
1303/2013 140 artiklan 1 kohdan neljdnnen alakohdan nojalla. Jos kansallisessa lainsdadannéssa tai valtiontukea
koskevassa Euroopan unionin lainsdadannossa edellytetdan pidempaa sailyttamisaikaa, noudatetaan sita.

4.11 Tiedottaminen ja viestinta

Hankkeen tiedot julkaistaan internetissa rakennerahastojen tietopalvelussa. Tietopalvelun luettelossa julkaistaan muun
muassa seuraavat tiedot: tuensaaja ja tuensaajan yhteystiedot, hankkeen nimi ja muut perustiedot, hankkeen
tiivistelma, hankkeen tukikelpoiset kokonaiskustannukset, Euroopan sosiaalirahaston osarahoitusosuus,
seurantatiedot ja hankkeen sijainti. Tietopalvelussa julkaistavat tiedot yksil6idaan tarkemmin
rakennerahastohankkeiden viestintdohjeessa, joka on taman paatoksen liitteena.

Tuensaajan on tiedotettava hankkeen saamasta Euroopan sosiaalirahaston tuesta yleisélle. Tuensaajan on kaikissa
tiedotus- ja viestintatoimenpiteisséaan kaytettava EU-lippulogoa, joka sisaltdd EU-lipputunnuksen sek& maininnan
Euroopan unionista ja Euroopan sosiaalirahastosta. Liséksi on kaytettdva Vipuvoimaa EU:lta logoa tai tekstia. Logot ja
ohjeet niiden kayttamiseksi on kuvattu tarkemmin rakennerahastohankkeiden viestintdohjeessa, joka on taman
paatdksen liitteena.

Jos tuensaajalla on verkkosivusto, hankkeen toteuttamisen aikana sivustolla on esitettava lyhyt tuen mééraan
suhteutettu kuvaus hankkeesta, sen tavoitteista ja tuloksista seka maininta Euroopan unionin osallistumisesta
rahoitukseen.

Tuensaajan on varmistettava, ettd hankkeeseen osallistuville tiedotetaan Euroopan sosiaalirahaston tuesta
hankkeelle. Kaikissa hankkeen toteuttamiseen liittyvissa yleisolle tai osallistujille tarkoitetuissa asiakirjoissa, kuten
osallistumistodistuksissa tai muissa todistuksissa, on kaytettava edelld mainittua EU-lippulogoa seka Vipuvoimaa
EU:lta logoa.

Tuensaajan on sijoitettava hankkeen toteuttamisajaksi vahintaan yksi hanketta ja sille Euroopan unionilta saatavaa
osarahoitusta esitteleva juliste (vAhimmaiskoko A3) nékyvélle paikalle. Julisteessa on oltava edella mainittu EU-
lippulogo seka Vipuvoimaa EU:lta logo tai teksti. Mallipohja julisteelle on saatavilla rakennerahastot.fi-sivuilla ja se
sisaltyy rakennerahastohankkeiden viestintdohjeeseen, joka on taméan paatdksen liitteena.

4.12 Tuen palauttaminen

Rahoituslain 36 §:n mukaan tuensaajan tulee viipyméatta palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa tuki tai sen osa. Tuensaajan tulee palauttaa tuki tai sen osa myds, jos sita ei voida kayttaa paatoksessa
edellytetylla tavalla. Tuensaajan tulee tehda tuen palauttamisesta ilmoitus EURA 2014 -jarjestelmassa.

4.13 Tuen maksamisen keskeyttaminen, lopettaminen ja takaisinperinta

Toimivaltaisen viranomaisen on maaréttava tuen maksaminen keskeytettavéksi tai lopetettavaksi ja jo maksettu tuki
takaisinperittavaksi, mikali tukea on myoénnetty ja kaytetty sdantdjen vastaisella tavalla. Rakennerahastoista
rahoitettavien tukien tukikelpoisuudesta ja valvonnasta saadetéén seka EU:n ettd kansallisten saadosten nojalla.

Yleisasetuksen (EU) N:o 1303/2013 menojen tukikelpoisuutta ja toimien pysyvyytta koskevassa luvussa on 65
artiklassa sééadetty kustannusten tukikelpoisuudesta, 66 artiklassa tukimuodoista, 67 artiklassa avustusmuotoisesta ja
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takaisin maksettavasta tuesta, 70 artiklassa sijainnin mukaan maaraytyvasta toimien tukikelpoisuudesta ja 71
artiklassa toimien pysyvyydesta. 65 artiklan mukaan kustannusten tukikelpoisuus maaritetdan kansallisten saantéjen
perusteella, paitsi jos yleisasetuksessa tai rahastokohtaisissa sdanndissa tai niiden perusteella on vahvistettu
erityissaantoja. Kansallisessa tukikelpoisuusasetuksessa on sdadetty rakennerahasto-ohjelmasta osarahoitettavien
hankkeiden kustannusten tukikelpoisuudesta.

Rahoituslain 37 §:ss& maaratéaan tuensaajasta johtuvasta tukikelpoisuussaantojen ja paatdsten noudattamatta
jattdmisesta seuraavasta tuen maksamisen lopettamisesta ja jo maksetun tuen takaisinperinndsté. 37 §:n mukaan
toimivaltaisen viranomaisen on maarattava tuen maksaminen lopetettavaksi seké jo maksettu tuki takaisin perittavaksi,
jos:

1) tuen myodntamistd, maksamista tai valvontaa varten on annettu virheellisia tai harhaanjohtavia tietoja taikka tietoja
on salattu ja virheellisten tai harhaanjohtavien tietojen antamisella tai tietojen salaamisella on ollut vaikutusta
rahoituksen saamiseen;

2) tuen maksamista tai valvontaa varten on kieltaydytty antamasta tarvittavia tietoja, asiakirjoja tai muuta aineistoa
taikka tarkastusta suoritettaessa kieltaydytty tayttAmasta muita tuensaajalle tarkastuksen suorittamiseksi laissa
saadettyja velvollisuuksia;

3) tukea on kaytetty muuhun tarkoitukseen kuin se on myénnetty;

4) sellaisen omaisuuden omistus- tai hallintaoikeus, jonka hankkimiseen tuki on my®nnetty, on luovutettu ennen kuin
viisi vuotta on kulunut tuen maksamispaivastd, taikka tuensaaja on lopettanut tuen kohteena olleen toiminnan tai
supistanut sita olennaisesti;

5) tuensaaja on olennaisesti laiminlyonyt noudattaa avustuspaatoksessa maarattyja ehtoja.

Toimivaltainen viranomainen voi maarata tuen maksamisen lopetettavaksi taikka osittain tai kokonaan takaisin
perittavaksi, jos:

1) tuensaaja ei ole noudattanut avustuspaatoksessa maarattyja ehtoja;

2) tuensaaja on joutunut ulosottotoimenpiteen kohteeksi, selvitystilaan, konkurssiin taikka yrityksen saneerauksesta
annetussa laissa (47/1993) tarkoitetun saneerausmenettelyn kohteeksi ja jollei tuen kayttétarkoituksesta muuta johdu;

3) tuki tai sen osa on myonnetty tai maksettu vaarin perustein.

Yhteishankkeessa vastaavat kaikki tuensaajat tuen palauttamisesta yhteisvastuullisesti.

4.14 Takaisinmaksettavan mé&arén korko ja viivastyskorko

Rahoituslain 38 §:n mukaan tuensaajan on maksettava palautettavalle tai takaisinperittévélle maarélle tuen
maksupaivasta lukien korkoa siten kuin Euroopan unionin lainsdadanndssa saadetéaan tai, jollei mainitussa
lainsdddanndssa asiasta sdadeta, korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella
prosenttiyksikolla.

Rahoituslain 39 §:n mukaan, jos takaisin perittavaa maéaraa ei makseta viimeistaén asetettuna erépaivana, sille on
suoritettava vuotuista viivastyskorkoa Euroopan unionin lainsdadannéssa saadetyn korkokannan mukaan tai, jollei
mainitussa lainsaadénndssa asiasta saddetd, maksettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 8:n 1 momentissa
tarkoitetun korkokannan mukaan.
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4.15 Yleisasetuksen 71 artiklan ja tukikelpoisuusasetuksen 4 8:n mukainen hankkeen pysyvyyden
jalkiseuranta ja takaisinperinta

Jos hankkeessa on toimittu pysyvyytta koskevien ehtojen vastaisesti, aiheettomasti maksettu tuki peritaan takaisin
lukuun ottamatta tapauksia, joissa tuotannollisen toiminnan lopettaminen johtuu konkurssista, johon ei liity
petollisuutta. Takaisinperittdvd summa suhteutetaan siihen ajanjaksoon, jona vaatimuksia ei ole taytetty. Pysyvyytta
koskevien ehtojen noudattamista valvotaan hankkeen paattymisen jalkeen paikan paalla tehtavilla varmennuksilla
(jalkiseuranta).

5 Lisatiedot

Rahoittaja on hakemuksen kasittelyn yhteydessa selvittanyt, ettd Opetushallitus on mydntanyt syksylla 2020 covid-19
pandemiasta aiheutuneiden poikkeusolojen vuoksi hakemuksessa osatoteuttajana olevalle Tampereen
kaupungille/lukiokoulutus 592 048 euroa erityista valtionavustusta lukiokoulutuksen tukemiseen poikkeusoloissa.
Rahoittaja on pyytanyt hankkeen hakijalta, Silta-Valmennus ry:Itd, selvitysta siitd, onko OPH:n Tampereen kaupungille
poikkeusolojen vuoksi myontamalla valtionavustuksella paallekkaisyyttd haetun hankkeen kanssa. Hakija on antanut
13.4. selvityksen, jonka perusteella paallekkaisyytta ei ole.

Taydennetty hankehakemus on saapunut rahoittajalle EURA 2014 -jarjestelmasséa 20.12.2021. Rahoittaja toteaa, etta
hankkeen kustannusten tukikelpoisuus alkaa 1.1.2022 vaikka hankep&étds on annettu taman jalkeen.

Hankkeen toteuttaja ja rahoittaja pitavat kahden kuukauden kuluessa hankkeen kaynnistymisestéa aloituspalaverin,
jossa kasitelladn hankesuunnitelmaa, hankepaatdsta ja sen ehtoja, maksatusmenettelya sekd kustannusten
tukikelpoisuutta. Aloituspalaverin kutsuu koolle rahoittaja ja siité laaditaan muistio.

Hankkeen toteuttajan on huomioitava, etta lain digitaalisten palvelujen tarjopamisesta (306/2019) mukaiset
saavutettavuusvaatimukset koskevat hankkeessa kehitettéavaa, tarjottavaa tai yllapidettavaa digitaalista palvelua.
Hankkeen toteuttajan tulee laatia verkkosivustoistaan saavutettavuusseloste. Selosteen tulee noudattaa EU:n laatimaa
mallia (Komission taytéantdonpanopaatds (EU) 2018/1523). Seloste on laitettava verkkosivuille. Vastuu selosteen
siséllosta ja sen aktiivisesta paivittAmisesta on hankkeen toteuttajalla. Lisatietoa www.saavutettavuusvaatimukset.fi.

6 Muutoksenhaku

Tahan paatokseen saa hakea muutosta liitteena olevan oikaisuvaatimusosoituksen mukaisesti.

Rahoittavan viranomaisen yhteystiedot
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Rahoittava viranomainen

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Lahiosoite

Cygnaeuksenkatu 1

Postinumero

40100

Postitoimipaikka

JYVASKYLA

Yhteyshenkilo
Mika Villa

Tehtavanimike

Rahoitusasiantuntija

Yhteyshenkilon toimipaikka

Varsinais-Suomen ELY-keskus

Toimipaikan lahiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Itsenaisyydenaukio 2 20800 TURKU
Sahkdposti Puhelin

L I

Lisatietoja antaa tarvittaessa edella mainittu hankkeen yhteyshenkild.

Johanna Latvala
Johtava rahoitusasiantuntija

Mika Villa
Rahoitusasiantuntija

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.

(Laki séhkoisesté asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003 4 luku 16 8§)
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